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Proposta da Administragéo - Matérias a serem deliberadas:

1. alteracdo do Caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para alterar o valor do capital social subscrito e integralizado e o nimero de acdes emitidas,
tendo em vista as deliberagdes do Conselho de Administracdo aprovadas em 17 de maio, 17 de agosto e 16 de novembro, todas do ano de 2017, referentes ao
exercicio de outorgas do Plano de Opgdo de Compra de Ag¢Bes da Companhia, que resultaram no aumento do capital social da Companhia de R$
60.678.180,95, por meio da emMiSSAO A€ 5.329.548 NOVAS QGBS ......ueeeiiuuiiiiiaiiiiieeiaititaeaiittes eteeaaateeeeaaataseeaeaabeeeaaaasaseeeeaanbeeee et eeeeaasbee e a2 aahaeeeeeaanbe £ 2a ke be e e e e nbe e e e e e aaaeaabeeaeesannbeaeean 07

2. modificagbes dos seguintes artigos, com o intuito  de adequar o Estatuto Social da Companhia as novas regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
da B3 S.A. 2 Brasil, Bolsa, Balcdo e de implementar melhorias propostas pela Administragao: () alteragdo nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 1°; (Il) alteragdo no
Caput do Artigo 2°; (Ill) alteracdo na Alinea (a) do Artigo 3° (IV) alteracdo no Paragrafo 5° do Artigo 6° (V) alteragdo no Paragrafo 2° do Artigo 10; (VI)
alteracdo no Paragrafo 4° do Artigo 10; (VII) inclusdo de novo Pardgrafo 6° no Artigo 10; (VIII) inclusdo de novo Paragrafo 7° e renumeracdo  do Paragrafo
posterior do Artigo 10; (IX) alteracdo no Inciso Vil do Artigo 12; (X) alteracdo no Inciso Vllldo Artigo 12; (XI) exclusdo do Inciso IXdo Artigo 12; (XIl) alteracdo no
Paragrafo 1° do Artigo 13; (XIIl) alteracdo no Paragrafo 3° do Artigo 13; (XIV) alteracdo no Caput do Artigo 16; (XV) alteracdo no Paragrafo 1° do Artigo 16;
(XVI) alteracdo no Paragrafo 2° do Artigo 16; (XVII) alteracdo no Paragrafo 7° do Artigo 16; (XVIII) alteragdo no Paragrafo 8° do Artigo 16; (XIX) exclusdo do
Paragrafo 9° do Artigo 16; (XX) incluséo de novo Paragrafo 9° no Artigo 16; (XXI) alteragdo no Artigo 17; (XXII) alteragdo no Inciso lldo Artigo 20; (XXIII) exclusédo
do Inciso XXI e renumeracdo dos demais Incisos do Artigo 20; (XXIV) alteragdo no novo Inciso XXVII do Artigo 20; (XXV) inclusdo do Inciso XXVIlino Artigo 20;
(XXVI) inclusdo do Inciso XXIXno Artigo 20; (XXVII) inclusdo do Inciso XXXno Artigo 20; (XXVIII) inclusdo do Inciso XXXIno Artigo 20; (XXIX) inclusdo do Inciso XXXII
no Artigo 20; (XXX) inclusdo do Inciso XXXIlIno Artigo 20; (XXXI) alteracdo no Caput do Artigo 22 e no Paragrafo 3° do Artigo 25; (XXXII) alteracdo no Paragrafo
6° do Artigo 25; (XXXIII) alteragdo no Paragrafo 6° do Artigo 28; (XXXIV) exclusdo do Paragrafo 7° do Artigo 28; (XXXV) alteracdo no Caput do Artigo 39; (XXXVI)
alteracdo no Paragrafo 1° do Artigo 39; (XXXVII) alteracdo no Paragrafo 2° do Artigo 39; (XXXVIII) exclusdo dos Paragrafos 3°, 4° e 5° do Artigo 39; (XXXIX)
exclusdo do Artigo 40; (XL) exclusdo do Artigo 41 e renumeracdo dos Artigos posteriores; (XLI) alteragdo no Caput e no Paragrafo 1° do antigo Artigo 42 e novo
Artigo _40; (XLII) alteragdo no Paragrafo 7° do antigo Artigo 42 e novo Artigo 40; (XLIII) alteragcdo no Caput do antigo Artigo 43 e novo Artigo 41; (XLIV) alteracéo
no antigo Artigo 44 e novo Artigo 42; (XLV) alteragdo no antigo Artigo 45 e novo Artigo  43; (XLVI) exclusdo do antigo Artigo 46; (XLVII) inclusdo de novo Artigo 44;
(XLVIII) exclusdao do antigo Artigo 47; (XLIX) alteragcdo no Caput e exclusdo dos Paragrafos 1° e 2° do antigo Artigo 48 e novo Artigo 45; (L) alteragdo no Caput
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Prezados Acionistas,

E com muito prazer que os convidamos a participar de nossa Assembleia
Geral Extraordinaria “$*(p convocada, em segunda convocagdo, para o

dia 9 de marco de 2018, as 14h, na Sede da Companhia, localizada na Av.
Joaquim Porto Villanova, 401, Jardim do Salso, Porto Alegre/RS 2Brasil.

Como é de conhecimento, a Companhia integra o Novo Mercado, segmento

mais elevado de governanga corporativa da B3 S.A. 2 Brasil, Bolsa, Balcéo
" ®u desde 1° de julho de 2005 e, em funcdo de alteracBes implementadas

pela B3, em 2017, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, a

Companhia devera realizar  as alteragbes em seu Estatuto Social.

Diante disso, discutimos e estivemos juntos a B3 ao longo de todo o processo
de audiéncias publicas para alteracéo do Regulamento do Novo Mercado e,
ao final, votamos a favor, ndo somente da proposta do Regulamento Base,
como também das quatro regras especificas propostas pela B3, sempre
visando a evolucdo desse segmento de listagem e a geracdo de valor aos
Acionistas. Importante notar, ainda, gue mesmo que algumas das exigéncias
do novo Regulamento tenham prazo até 2021 para implementacdo, a
Companhia propée, de forma proativa, inclui-las  ja em 2018.

Além disso, a Renner continuou buscando a atualizagédo de suas préticas de
governanca corporativa, através de diversos estudos, que abrangeram o ja
citado Regulamento  do Novo Mercado, o Cédigo Brasileiro de Governanca
Corporativa e outras praticas nacionais e internacionais, que trardo uma série

de melhorias a serem implementadas em 2018. Algumas dessas melhorias
demandam alteracdes estatutarias, assim, a Companhia ja esta propondo
inclui-las nessa AGE.

Dentre as alteracGes propostas, vale citar as novas atribuicbes dadas ao
Conselho de Administracdo e a mudanca na forma de eleicdo de seus
membros, que passara de eleicio “"HP FKDS Ppara individual. Passados
alguns anos da Companhia ter sido considerada a primeira corporagao
brasileira, o mercado brasileiro  ja bem assimila essa forma de estrutura
societéria e dissipadas as dividas iniciais desse modelo, identificamos que
poderiamos evoluir para a elei¢do individual dos membros do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo algum para nossos Acionistas. Assim, nossa
proposta é de que, ja na Assembleia Geral Ordinaria de 2018, esse modelo ja
seja adotado.

Ademais, a Companhia também ira aproveitar a oportunidade para ratificar
os aumentos do capital social realizados através  de exercicios de opcbes de
acdes, em 2017, advindas de seu Plano de Opcdo de Compra de Agoes.

Para auxilia-los em suas andlises e apreciagdo das matérias a serem
debatidas, colocamos, na forma de anexo a este Manual, um
comparativo do Estatuto Social atual e o proposto, com as justificativas
para cada alteracao.

Nesse processo, serd conferido aos detentores de American Depositary
Receipts “~$'5V o direito de voto nas matérias elencadas na ordem do
dia, obedecidos 0s mesmos critérios aplicados em relacao aos investidores
nacionais. Os titulares de ADRs serdo devidamente instruidos pelo The Bank
of New York Mellon, instituicdo financeira depositaria dos ADRs lastreados
nas acbes de emisséo da Lojas Renner.

A participacdo de nossos Acionistas nas assembleias tem sido fundamental
para o desenvolvimento da Companhia e, por isso, mais uma vez, seu voto
sera muito importante nessa AGE.

Esse Manual foi elaborado para que possamos esclarecer ampla e
detalhadamente o que sera deliberado, aprimorando nossos canais de
comunicacdo. Caso, ainda assim, surgirem duavidas, disponibilizamos
também o e-mail ri_lojasrenner@Iojasrenner.com.  br para acesso a area de
RelagBes com Investidores, que podera esclarecer qualquer davida em
relacdo a Assembleia.

Contamos com sua presenga!

Atenciosamente,

Osvaldo Burgos Schirmer José Gallo
Presidente do Conselho Diretor Presidente
de Administracéo



CONVITE

DATA: 9 de marco de 2018
HORARIO: 14h

LOCAL: Sede da Companhia
Av. Joaquim Porto Villanova, 401, Jardim do Salso 2CEP:91410-400
Porto Alegre/ RS 2Brasil

MATERIAS

1.

alteracdo do Caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para alterar o valor do
capital social subscrito e integralizado e o nimero de acOes emitidas, tendo em vista as
deliberagdes do Conselho de Administracdo aprovadas em 17 de maio, 17 de agosto e 16 de
novembro, todas do ano de 2017, referentes ao exercicio de outorgas do Plano de Opgdo de
Compra de Agdes da Companhia, que resultaram no aumento do capital social da
Companhia de R$60.678.180,95, por meio da emissdo de 5.329.548 novas agoes;

modificagbes dos seguintes artigos, com o intuito  de adequar o Estatuto Social da Companhia
as novas regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. 2 Brasil, Bolsa,
Balcdo e de implementar melhorias propostas pela Administracdo: (I) alteracdo nos
Paragrafos 1° e 2° do Artigo 1°; (Il) alteragcdo no Caput do Artigo 2% (lll) alteragdo na Alinea (a)
do Artigo 3% (IV) alteragdo no Paragrafo 5° do Artigo 6° (V) alteragdo no Paragrafo 2° do
Artigo _10; (VI) alteracdo no Paragrafo 4° do Artigo 10; (VII) inclusdo de novo Paragrafo 6° no
Artigo 10; (VIIl) inclusdo de novo Paragrafo 7° e renumeracdo  do Paragrafo posterior do Artigo
10; (IX) alteracdo no Inciso VII do Artigo 12; (X) alteragdo no Inciso VIIl do Artigo 12; (XI)
exclusdo do Inciso IXdo Artigo 12; (XIl) alteragdo no Paragrafo 1° do Artigo 13; (XIII)alteragédo
no Paragrafo 3° do Artigo 13; (XIV) alteragdo no Caput do Artigo 16; (XV) alteragdo no
Paragrafo 1° do Artigo 16; (XVI) alteracdo no Paragrafo 2° do Artigo 16; (XVII) alteracdo no
Paragrafo 7° do Artigo 16; (XVIII) alteragdo no Paragrafo 8° do Artigo 16; (XIX) exclusdo do
Paragrafo 9° do Artigo 16; (XX) inclusdo de novo Paragrafo 9° no Artigo 16; (XXI) alteragdo no
Artigo _17; (XXII) alteracdo no Inciso lldo Artigo 20; (XXIIl) exclusdo do Inciso XXI e renumeracéo
dos demais Incisos do Artigo 20; (XXIV) alteracdo no novo Inciso XXVII do Artigo 20; (XXV)
inclusédo do Inciso XXVIlIno Artigo 20; (XXVI) inclusédo do Inciso XXIXno Artigo 20; (XXVII)inclusdo
do Inciso XXXno Artigo 20; (XXVIII) inclusédo do Inciso XXXIno Artigo 20; (XXIX) inclusdo do Inciso
XXXIIno Artigo 20; (XXX) incluséo do Inciso XXXIllIno Artigo 20; (XXXI) alteragdo no Caput do
Artigo 22 e no Paragrafo 3° do Artigo 25; (XXXII) alteragdo no Paragrafo 6° do Artigo 25; (XXXIII)
alteracdo no Paragrafo 6° do Artigo 28; (XXXIV) exclusdo do Paragrafo 7° do Artigo 28; (XXXV)
alteracdo no Caput do Artigo 39; (XXXVI) alteracdo no Paragrafo 1° do Artigo 39; (XXXVII)
alteracdo no Paragrafo 2° do Artigo 39; (XXXVIII) exclusédo dos Paragrafos 3° 4° e 5° do Artigo
39; (XXXIX) exclusdo do Artigo 40; (XL) exclusdo do Artigo 41 e renumeracdo dos Artigos
posteriores ; (XLI) alteragdo no Caput e no Paragrafo 1° do antigo Artigo 42 e novo Artigo  40;
(XLII) alteracdo no Paragrafo 7° do antigo Artigo 42 e novo Artigo 40; (XLIII) alteragdo no Caput
do antigo Artigo 43 e novo Artigo 41; (XLIV) alteragdo no antigo Artigo 44 e novo Artigo  42;
(XLV) alteracdo no antigo Artigo 45 e novo Artigo 43; (XLVI) exclusdo do antigo Artigo 46;
(XLVII) inclusdo de novo Artigo 44; (XLVII) exclusdo do antigo Artigo 47; (XLIX) alteragdo no
Caput e exclusdo dos Paragrafos 1° e 2° do antigo Artigo 48 e novo Artigo  45; (L) alteragdo no
Caput do antigo Artigo 51 e novo Artigo  48;

renumeragdo dos artigos e das remissbes constantes no Estatuto Social, bem como  sua

: x 4
consolidacéo.



PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Para participar da Assembleia Geral Extraordinaria, convocada para as 14h do dia
9 de marco de 2018, os acionistas da Companhia poderdo escolher uma das
quatro opgles colocadas a disposicao: (i) participagdo presencial , (i) por voto a
distancia, ( iii) representacdo, conforme o Paragrafo Primeiro do Artigo 126 da Lei
6.404/76, ou (iv) através de procuragdo emitida na forma do pedido publico de
procuracao feito pela Companbhia.

(i) PARTICIPACAO PRESENCIAL

Para uma melhor organizacéo da Assembleia, nos termos do § 5° do Artigo 10 do
Estatuto Social, a Companhia iniciard o cadastramento de Acionistas para a
Assembleia com, no minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia. Assim, 0s
acionistas que forem participar presencialmente poderdo encaminhar
antecipadamente, aos cuidados do Diretor de Relagbes com Investidores, Sr
Laurence Beltrdo Gomes, para a Av. Joaquim Porto Villanova, 401, Torre Sul, 7°
andar, Bairro Jardim do Salso, Porto Alegre, RS, CEP.91410-400 ou pelo e-mail
ri_lojasrenner@lojasrenner .com. br, ou mesmo apresentarem no inicio da Assembleia,
0s seguintes documentos:

Pessoa Fisica

a)comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; e
b)copia de documento de identificagdo com foto recente e validade nacional,
podendo ser: (i) carteira  de identidade de registro geral (RG) expedida por 6rgdo
autorizado; ( ii) carteira de identidade de registro de estrangeiro (RNE) expedida por
6rgao autorizado; ( iii) passaporte valido expedido por 6rgédo autorizado; ( iv) carteira
de o6rgdo de classe vélida como identidade civil para os fins legais, expedida por
6rgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); (v) carteira nacional de habilitagdo com
foto (CNH nova).

Pessoa Juridica e Fundos de Investimentos

a) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias;
b) o instrumento de mandato e cépia de documento de identificagdo com foto
recente e validade nacional do mandatado;

c) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emiti
6rgdo competente; e

d)copia dos estatutos sociais ou do contrato social atualizado e
o representante  dos poderes necessarios.

de acdes
do pelo

do ato que investe

Para os fins dos documentos em relagdo ao ato que investe o representante de
poderes para votar em nome de pessoa juridica acionista, se o ato for uma reuniao
de conselho de administragdo, o acionista devera providenciar antecipadamente

o comprovante do arquivamento do ato no registro competente. No caso de
pessoas juridicas com representantes  que ndo sejam nomeados no préprio contrato
social ou com algum procedimento de nomeacdo por ato em separado, é
necessario que 0 acionista comprove a validade da nomeacéo providenciando
comprovante do arquivamento do ato no registro competente.

No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua
qualidade de administrador do fundo ou de procurador devidamente
nomeado por este, na forma da legislagdo que Ihe for aplicavel. No caso dos
fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiras, na
documentacgéo que comprova o0s poderes de representagdo nao sera
necessaria a traducao juramentada, se alingua de origem do documento for
0 portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras linguas
s6 serdo aceitos mediante apresentacao de tradugdo juramentada para
uma dessas 3 (trés) linguas mencionadas.

(i) VOTO A DISTANCIA
Os Boletins de Voto a Distancia recebidos para a primeira convocacao da
Assembleia serdo considerados para esta segunda convocagao.

(iii) REPRESENTA(;AO, CONFORME O PARAGRAFO PRIMEIRB® ARTIGO 126 DA
LEIN® 6.404/ 76

O acionista pode também ser representado por procurador constituido ha
menos de um ano, desde que este seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador
de fundos de investimento representar seus condéminos, de acordo com o
previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 126 da Lei no 6.404/76. Os acionistas

pessoas juridicas poderéo ser representados conforme seus
estatutos/contratos sociais.
Quando o acionista  se fizer representar por procurador, a regularidade da

procuracdo terd de ser examinada antes do inicio da Assembleia, bem como
a titularidade das acGes.

Os documentos a serem apresentados para participacéo na Assembleia
serdo 0s mesmos exigidos para a participacao presencial citada acima e, de
acordo com a representacdo, seja de pessoa fisica, pessoa juridica ou de
fundos de investimentos.



PROCEDIMENTOS E PRAZOS

(iv) PEDIDO PUBLICCDE PROCURAGAO FEITO PELA COMPANHIA

Conforme anunciado  no Comunicado de Pedido Publico de Procuracéo, a Administragéo, visando

viabilizar o quérum de instalagdo minimo para que a AGE, solicita que 0s acionistas que nao
possam estar presentes na Assembleia ou ndo possam ser representados por procurador indicado a
seu exclusivo critério, que se utilizem dos procuradores abaixo indicados, que a Companhia esta

colocando a disposicdo  dos acionistas.

Caso optem por participar  da AGE por meio de procuradores indicados pela Companhia na forma
da ICVM 481/ 09, os acionistas poderdo indicar, conforme 0s votos a serem proferidos, um dos
advogados indicados pela Companhia, cujos dados seguem abaixo:

No caso de voto ‘a )DYRU

CANDICE BINATO STANGLER, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade n.
1030988248, inscrita no CPF/MF sob n. 921.557.310-00 e na OAB/RS sob n. 51.590, com endereco
profissional na cidade Porto Alegre, RS, Av. Carlos Gomes, 222, 5° andar, Bairro Boa Vista, CEP 90480-
000.

No caso de voto "FRQWUD

GABRIELA VITIELLO WINK, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade n.
5058550831, inscrita no CPF/MF sob n. 944415100-04 e na OAB/RS sob n. 54.018, com endereco
profissional na cidade Porto Alegre, RS, Av. Carlos Gomes, 222, 5° andar, Bairro Boa Vista, CEP 90480-
000.

No caso de "'DEVWHQoOomRu

MARIA MEDEIROS BOFILL, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade n.
1025690544, inscrita no CPF/MF sob n. 962.461.030-49 e na OAB/RS sob n. 63.932, com endereco
profissional na cidade Porto Alegre, RS, Av. Carlos Gomes, 222, 5° andar, Bairro Boa Vista, CEP 90480-
000.

O Modelo de procuracéo é fornecido pela Administracéo da Companhia, na forma do artigo 23 e
respectivo Anexo 23 da ICVM 481/09, conforme minuta constante do Pedido Publico de
Procuracao incluido neste Manual. Nesse documento, serdo encontrados todas as informacgdes
legais requeridas por lei e regulamento especifico, necessarias a outorga do instrumento solicitado.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

A Administragdo da Companhia esta propondo que os acionistas se reinam em Assembleia Geral Extraordinaria para deliberarem sobre:

1. ALTERAGAO DO CAPUT DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIADA COMPANHIA, PARA ALTERAR O VALORDO CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO E O
NUMERODEACOES EMITIDAS, TEND@&M VISTAAS DELIBERACOE®O CONSELHODE ADMINISTRAGAO APROVADASEM 17 DE MAIO, 17 DEAGOSTO E16 DENOVEMBRO,
TODASDO ANO DE 2017, REFERENTESD EXERCICIODE OUTORGASDO PLANO DE OPGAO DE COMPRA DEAGOES DA COMPANHIA, QUE RESULTARAMNO AUMENTODO
CAPITAL SOCIALDA COMPANHIA DER$60.678.180,95, POR MEIODA EMISSAODE 5.329.548 NOVAS ACOES:

A Companhia precisa atualizar o Caput do Artigo 5° do seu Estatuto Social, com a alteracéo do valor do capital social subscrito e integralizado, bem como o nimero

de acdes emitidas, tendo em vista as deliberacbes do Conselho de Administracdo nas reunides de 17 de maio, 17 de agosto e 16 de novembro, todas do ano de
2017, referentes ao exercicio de outorgas do Plano de Opcdo de Compra de Agdes da Companhia. Todas essas deliberacdes elevaram o capital social em R$
60.678.180,95, por meio da emissdo de 5.329.548 novas agdes. As acdes foram emitidas com a excluséo do direito de preferéncia, nos termos do paragrafo 3° do Art.

171 da Lein® 6.404/76, e de acordo com o Paragrafo 3° do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

Assim, o Caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Lojas Renner S.A. passara a ter a seguinte redacao: " 2 capital social totalmente subscrito e integralizado da
Companhia € de R$ 2.556.895.77934 (dois bilhdes, quinhentos e cinquenta e seis milhdes, oitocentos e noventa e cinc 0 mil, setecentos e setenta e nove reais e trinta
e quatro centavos), divididos  em 713.235.181 (setecentas e treze milhdes, duzentas e trinta e cinco mil, ce nto e oitenta e uma) agdes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

2. MODIFICAGOES DOS SEGUINTES ARTIGOSOM O INTUITODE ADEQUAR O ESTATUTO SOCIADA COMPANHIA AS NOVAS REGRASDO REGULAMENTCDE LISTAGEM
DO NOVO MERCADO DA B3 S.A. 2BRASIL, BOLSA, BALCAO BEIMPLEMENTAR MELHORIAS PROPOSTAS PELA ADMINISTRAGAO:

A Companhia integra o Novo Mercado, segmento mais elevado de Governancga Corporativa da B3 S.A. 2Brasil, Bolsa, Balcdo ~ % desde 1° de julho de 2005. Em

funcdo da reforma implementada pela B3, em 2017, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, a Companhia devera realizar as alteracbes em seu Estatuto

Social. Algumas das exigéncias do novo Regulamento tém prazo até 2021 para implementacéo, porém a Companhia decidiu, proativamente, ja inclui-las em 2018.

Considerando a numeragdo presente no item 2 da Ordem do Dia, as mudancas no Estatuto Social da Companhia para adequacéo as novas regras do

Regulamento de Listagem do Novo Mercado séo:
(I) alteracdo nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 1° para sujeitar a Companhia, seus acionistas, incluindo acion istas controladores, administradores e membros do

Conselho Fiscal, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado;
(V) alteracdo no Paragrafo 2° do Artigo 10 para exclusdo da mencdo da assembleia que era exigida anteriormente;

(XI) exclusédo do Inciso IX do Artigo 12 devido novas regras e procedimentos em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo

Mercado;
(XI1) alteragdo no Paragrafo 1° do Artigo 13 para inclusdo, no termo de posse do Administrador, de sua sujei¢do a clausula compromissoéria referida no Estatuto;




PROPOSTA DA ADMINISTRACAO MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(XIIl) alteracdo no Paragrafo 3° do Artigo 13 para inclusdo de que na hipétese de vacancia nos cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia esses cargos possam ser acumulados por um periodo e sejam tomadas  as providéncias para cessar a acumulacéo;
(XIV) alteragdo no Caput do Artigo 16 para inclusdo de numero minimo de membros independentes;

(XV) alteragdo no Paragrafo 1° do Artigo 16 para que a Assembleia Geral delibere sobre Conselheiro Independente, bem como inclu sdo de independéncia na

hipétese de haver acionista controlador;
(XVI) alteragdo no Paragrafo 2° do Artigo 16 para quando gerar nimero fracionario para Conselheiro Independente;

(XX) inclusdo de novo Parégrafo 9° no Artigo 16 para incluiro Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos como Comité Estatutério;

(XXI1) exclusdo do Inciso XXle renumeracdo dos demais Incisos do Artigo 20 devido exclusdo de obrigacGes sobre OPA;

(XXIV) alteragdo no novo Inciso XXVIldo Artigo 20 na manifestacdo do Conselho de Administracéo sobre OPA;

(XXVII) inclusdo do Inciso XXX no Artigo 20 para competéncia  do Conselho de Administragdo de aprovacdo do Cdédigo de Conduta, da Politica de Indicacdo de

Membros do Conselho de Administracdo, de seus Comités, e da Diretoria, da Politica de Remuneragdo, da Politica de Gerenciamento de Riscos, da Politica de

Transacé@o com Partes Relacionadas, e da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios, bem como de suas alteragdes;

(XXVIII) inclus@o do Inciso XXXI no Artigo 20 para manifestagdo do Conselho de Administragdo em relagdo ao enquadramento de Conselheiros Independentes e a
Politica de Indicagao;

(XXIX) inclusdo do Inciso XXXIIno Artigo 20 para aprovacdo do Conselho de Administracdo do processo de avaliagdo do Conselho, seus Comités e da Diretoria;

(XXX) inclusdo do Inciso XXXIllIno Artigo 20 para que o Conselho de Administragcdo estabeleca atribuicdes para a Auditoria Interna e para a funcéa o de Compliance |,
controles internos e riscos corporativos;

(XXXII) alteragcdo no Paragrafo 6°do Artigo 25 para alinhamento com a nomenclatura utilizada no Regulamento de Emissores;

(XXXIIl) alteragdo no Paragrafo 6° do Artigo 28 para inclusédo, no termo de posse dos Conselheiros Fiscais, de sua sujei¢do a clausula de arbitragem;

(XXXV) alteracdo no Caput do Artigo 39 para novas regras sobre alienacéo de controle da Companhia;

(XXXVI) alteracdo no Paragrafo 1° do Artigo 39 para novo significado de "3 R G HeU & R Q W UeRs€ull fermos correlatos;

(XXXVIII) exclusdo dos Paragrafos 3°, 4° e 5° do Artigo 39 devido a excluséo da obrigacdo do Termo de Anuéncia dos Controladores ;

(XXXIX) excluséo do Artigo 40 devido a exclusdo dessaregra  no novo Regulamento;
(XL) exclusdo do Artigo 41 e renumeracdo dos Artigos posteriores devido a exclusdo dessa regra no novo Regulamento;
(XLIII) alteracdo no Caput do antigo Artigo 43 e novo Artigo 41 para adequacao a nova regra para cancelamento do registro de companhia aberta;

(XLIV) alteragdo no antigo Artigo 44 e novo Artigo 42 para novas regras de saida voluntaria do Novo Mercado;

(XLV) alteragcdo no antigo Artigo 45 e novo Artigo 43 para novas regras de saida voluntaria do Novo Mercado;
(XLVI) excluséo do antigo Artigo 46 devido ndo constar essaregra  no Regulamento do Novo Mercado;

(XLVII) inclusdo de novo Artigo 44 para nova regra sobre reorganizacgao societaria;



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(XLVIIl) excluséo do antigo Artigo 47 devido a exclusdo dessaregra  no novo Regulamento;

(XLIX) alteragdo no Caput e exclusdo dos Paragrafos 1°e 2° do antigo Artigo 48 e novo Artigo 45 para nova regra sobre laudo  de avaliacéo;

(L) alteracdo no Caput do antigo Artigo 51 e novo Artigo 48 para adequagao a nova regra de arbitragem.

A Renner continuou buscando a atualizacéo de suas praticas de Governanga Corporativa, através de diversos estudos, que abrangeram o Regulamento do Novo
Mercado, o Cédigo Brasileiro  de Governanga Corporativa e outras praticas nacionais e internacionais, que trardo uma série de melhorias a serem implementadas  em
2018, sendo que algumas demandam alteracdes estatutarias ja aqui incluidas.

As alteragdes no Estatuto Social que a Companhia esta propondo como aprimoramento das suas praticas de Governanga Corporativa adotadas sédo:

(Il) alteracdo no Caput do Artigo 2° para atualizacdo do nome do bairro no endereco da sede da Companhia;

(IN) alteracdo na Alinea (a) do Artigo 3° para complemento  ao objeto social da Companhia para incluir brinquedos, atividade ja desenvolvida pela Renner e que

estava descrita na mesma alinea D pdo Estatuto Social, anteriormente vigente, por meio do termo "R XW prépXios de lojas de GHSDUWD P Hi@iv ¢domqu a

exclusdo do termo “FR QI HF o wmigtgo mesmo ja nao fazer parte do diaadia da Companhia;

(IV) alteracdo no Paragrafo 5° do Artigo 6° para contemplar a deliberacédo da CVM 2Comissdo de Valores Mobiliarios, sobre participacao relevante;

(VI) alteracdo no Paréagrafo 4° do Artigo 10 paravedacdo de matérias genéricas no edital de convocacdo de assembleias;

(V1) inclusdo de novo Paragrafo 6° do Artigo 10 sobre participagdo em assembleia;

(V1) incluséo de novo Paragrafo 7° e renumeracdo  do Paragrafo posterior do Artigo 10 sobre voto a distancia;

(IX) alteracdo no Inciso VII do Artigo 12 para alteracdo no nome da Bolsade Valores para B3;

(X) alteracdo no Inciso VIIl do Artigo 12 para referéncia de Artigo;

(XIl) alteracdo no Paragrafo 1° do Artigo 13 parainclusdo, no termo de posse do Administrador, de sua anuéncia ao Regulamento do Novo Mercado;

(XIV) alteracdo no Caput do Artigo 16 parainclusdo de que o Conselho de Administragio seja composto  em sua maioria por membros externos;

(XVII) alteracdo no Paragrafo 7° do Artigo 16 para mudanca na forma de votacdo (de chapa para individual) do Conselho de Administracéo;

(XVII) alteragdo no Paragrafo 8° do Artigo 16 para alteragdo no nome da Bolsa de Valores para B3;

(XIX) exclusdo do Parégrafo 9° do Artigo 16 devido disposi¢éo estatutaria considerada dispensavel em razdo do disposto na Lein° 6.404/76;
(XXI) alteracdo no Artigo 17 devido mudanca na forma de eleicdo (de chapa para individual) do Conselho de Administracdo, bem como inclusdo sobre

independéncia do Conselheiro;

(XXII) alteragdo no Inciso lldo Artigo 20 para incluséo de competéncia para o Conselho de Administracdo em relacdo as avaliagOes e sucessdo do Diretor Presidente
e dos demais Diretores;

(XXV) inclusédo do Inciso XXVIIl no Artigo 20 para manifestagio do Conselho de Administracdo sobre transacBes que ocasionarem mudancga de controle da

Companhia;



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(XXVI) inclusdo do Inciso XXIXno Artigo 20 para avaliacdo do Conselho de Administracdo sobre a exposigao da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade e conformidade;

(XXXI) alteracdo no Caput do Artigo 22 e no Paragrafo 3° do Artigo 25 para nova nomenclatura  de Diretoria de Compras para Diretoria de Produto;

(XXXIIl) alteragdo no Paragrafo 6°do Artigo 28 para inclusédo, no termo de posse dos Conselheiros Fiscais, da sua anuéncia ao Regulamento do Novo Mercado;

(XXXIV) exclusdo do Paragrafo 7° do Artigo 28 devido disposicéo estatutaria considerada dispensavel em razdo do disposto na Lein® 6.404/76;

(XXXVII) alteragdo no Paragrafo 2°do Artigo 39 para referéncia de Artigos;

(XLI) alteragdo no Caput e no Paragrafo 1° do antigo Artigo 42 e novo Artigo 40 para alteragdo no nome da Bolsa de Valores para B3;

(XLII) alteracdo no Paragrafo 7° do antigo Artigo 42 e novo Artigo 40 para referéncia de Artigo.

3. RENUMERACATDSARTIGOS E DAS REMISSOES CONSTMBIEESATUTO SOCIAL, BEM CEVBCONSOLIDAGAO

Apos a deliberacdo  na AGE, por parte dos acionistas, dos itens 1 e 2 acima, serdo necessarios a renumeragao dos artigos e a remissdes constantes no Estatuto Social,

bem como sua consolidagéo.

Para uma melhor andlise do Estatuto Social da Companhia, estd em anexo a este Manual, como Anexo Ill,um comparativo do Estatuto Social da Companhia antes

da AGE, apds a AGE e as justificativas da Companhia para as alteragdes propostas.

10



ANEXOS



ANEXO |

LOJAS RENNER S.A.
CNPJ/MF n° 92.754.738/0001- 62
NIRE 43300004848
Companhia Aberta de Capital Autorizado

COMUNICADO AO MERCADO
PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO

/IRMDV 5HQQKomparthia 'y FRP DSRLR QR DUWLJR GD ,QV WU X¥zemiito @22009, d& GomissaddeG
9DORUHV OREICOMIULR\HP " FRPXQLFDU DR PHUFDGR TXH D $GPLQLVWUD®R KSR M @RLIPRS K VB >

Manual de Participacdo em Assembleia contendo instrugdes de partic ipacdo para a Assembleia Geral Extraordinaria d a
&RPSDQKIBE)W D VHU UHDOL]DGD HP IHYHUHLUR D SIDR M H B&HBOUPUHRCdH0® Rrolcuréas D Lh®

forma dos normativos citados.

Considerando-se os riscos de néo instalacdo da AGE em primeira convocag 8o, 0 que representaria custos adicionais para
uma segunda convocacdo, a Administragdo da Companhia resolveu investi r no mencionado pedido publico de

procuragao para buscar ampla participagdo de seu quadro aci onario na AGE.
Nesse contexto, a Administragdo da Companhia deverd solicitar pr ocuragdes para que O0s acionistas assegurem

participacdo na AGE, podendo, caso queiram, votar favoravelmente, desf avoravelmente ou se abster em relagdo as
matérias que deverao constar na ordem do dia a ser publicada oport unamente por meio de Edital de Convocagao.

Do Edital de Convocacdo , deverdo constar as seguintes matérias:

I)  Alteracdes estatutarias para adequagdo ao Regulamento do Novo Mercado da B3;
I)  AlteracGes estatutarias para implementar melhorias propostas pe la Administracéo; e
Ill) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia para contemplar as a Iteracdes dos itens acima.

Porto Alegre, RS, 4 de janeiro de 2018.

Laurence Beltrdo Gomes
Diretor de Relagdes com Investidores

Este comunicado foi enviado ao mercado através do Sistema IPE no di a 04.01.2018, conforme protocolo n°
008133IPE28022018010431041098.
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ANEXO Il
MODELO DE PROCURAGAO E INFORMAGOES DO ANEXO 23 DA INSTRUGAO 481

MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] ("Outorgante”) , nomeia e constitui como seu procurador o Sr. [NOME], [NACIONA LIDADE],
>(67%'2 &,9,/@ >352),66®2@ FRP &DUWHLUD GH@ GHQWLGEDMGH GR @3) 0) VRE R

GRPLFLOLDGR QD FLGDGH GH >f@ HVWDBDG®R0OGR @ @D QD 5N Sutdiy@it®, WeDdualiDade de
acionista da Lojas Renner S.A., ("Companhia"), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em
segunda convocacao, no dia 9 de margo de 2018, as 14h, na sede social da Companhia localizada na Avenida Joaquim
Porto Villanova, n° 401, Jardim do Salso, cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, podendo examinar, discutir

e votar em nome da Outorgante, em conformidade com as orientagbes estabe lecidas abaixo, acerca das seguintes
matérias constantes da Ordem do Dia:

1. alteragdo do Caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para alterar o valor d 0 capital social subscrito e
integralizado e o nimero de agdes emitidas, tendo em vista as deli beracdes do Conselho de Administracédo
aprovadas em 17 de maio, 17 de agosto e 16 de novembro, todas do ano de 2017, referentes ao exercicio de
outorgas do Plano de Opgao de Compra de Agbes da Companhia, que result aram no aumento do capital social da
Companhia de R$ 60.678.180,95, por meio da emisséo de 5.329.548 novas a coe s;

A favor () [ contra () | Abstencio ()
2. modificagbes dos seguintes Artigos, com o intuito de adequar o Estatut 0 Social da Companhia as novas regras do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. 2 Brasil, Bolsa, Balcao e de implementar melhorias propostas

pela Administracéo:

() alteracdo nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 1°

Afavor () [ contra () | Abstenco ()
(1) alteracio no Caput do Artigo 2°

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(1) alteracéo na Alinea (a) do Artigo 3°

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(IV) alteracdo no Paragrafo 5° do Artigo 6°

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(V) alteracéo no Paragrafo 2° do Artigo 10

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(V1) alteracdo no Paragrafo 4° do Artigo 10

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(V1) inclus&o de novo Paragrafo 6° no Artigo 10;

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(V1) incluséo de novo Paragrafo 7° e renumeracéo do Paragrafo posterior do A rtigo 10;
A favor () [ contra () | Abstencio ()
(IX) alteracdo no Inciso VII do Artigo 12

A favor () [ contra () | Abstencio ()
(X) alterag&o no Inciso VIII do Artigo 12

A favor () [ contra () | Abstencio ()
(XI) excluséo do Inciso IX do Artigo  12;

A favor () [ contra () | Abstencio ()
(XII) alteracdo no Paragrafo 1° do Artigo 13;

A favor () | Contra () | Abstencdo ()
(X111) alteracéo no Paragrafo 3° do Artigo 13;

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XIV) alterac@o no C_ap ut do Artigo 16 ;

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XV) alteracdo no Paragrafo 1° do Artigo 16

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XVI) alteragcdo no Paragrafo 2° do Artigo 16

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XVII) alteracdo no Paragrafo 7° do Artigo 16

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XVIII) alteracéo no Paragrafo 8° do Artigo 16

Afavor () [ Contra () | Abstencdio ()
(XIX) excluséo do Paragrafo 9° do Artigo 16

Afavor () [ Contra () | Abstencdio ()
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(XX) incluséo de novo Paragrafo 9° no Artigo 16

A favor () | Contra () | Abstencao ()

(XXI) alteracdon o Artigo 17 ;

A favor () | Contra () | Abstencéo ()

(XXII) alteracéo no Inciso Il do Artigo 20

A favor () | Contra () | Abstencéo ()

(XXIIl) excluséo do Inciso XXI e renumeracéo dos demais Incisos do Artigo 20
A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XXIV) alteracdo no novo Inciso XXVII do Artigo 20 __;

A favor () | Contra () | Abstencéo ()

(XXV) incluséo do Inciso XXVIII no Artigo 20

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XXVI) inclusdo do Inciso XXIX no Artigo 20

A favor () | contra () | Abstenczio ()
(XXVII) inclus&o do Inciso XXX no Artigo 20

A favor () [ contra () | Abstencio ()
(XXVII) inclusdo do Inciso XXXI no Artigo 20

A favor () [ contra () | Abstencio ()
(XXIX) inclusdo do Inciso XXXII no Artigo 20

A favor () [ contra () | Abstenczio ()

(XXX) incluséo do Inciso XXXIII no Artigo 20

Afavor () [ Contra( ) | Abstencao ()
(XXX]I) alteragdo no Caput do Artigo 22 e no Paragrafo 3° do Artigo 25
Afavor () [ contra () | Abstencgo ()
(XXXII) alteracéo no Paragrafo 6° do Artigo 25

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XXXII) alteracdo no Paragrafo 6° do Artigo 28

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XXXIV) exclusao do Paragrafo 7° do Artigo 28

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XXXV) alteracdo no Caput do Artigo 39

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XXXVI) alteracéo no Paragrafo 1° do Artigo 39

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XXXVII) alteracéo no Pardgrafo 2° do Artigo 39

A favor () [ contra () | Abstencio ()
(XXXVIII) excluséo dos Paragrafos 3°, 4° e 5° do Artigo 39
Afavor () [ contra () | Abstencio ()
(XXXIX) excluséo do Artigo 40

A favor () [ contra () | Abstencio ()

(XL) exclusdo do Artigo 41 e renumeracdo dos Artigos posteriores
A favor () [ Contra () [ Abstencio ()

(XLI) alterac@o no Caput e no P___arégrafo 1° do antigo Artigo 42 e novo Artigo 40
A favor () | Contra () | Abstencdo ()

(XLII) alteracdo no Paragrafo 7° do antigo Artigo 42 e novo Artigo 40
A favor () | Contra () | Abstencéo ()

(XLII alteracdo no Caput do antigo Artigo 43 e novo Artigo 41
A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XLIV) alteracdo no antigo Artigo 44 e novo Artigo 42

A favor () | Contra () | Abstencéo ()

(XLV) alteracdo no antigo Artigo 45 e novo Artigo 43

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XLVI) excluséo do antigo Artigo 46

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XLVII) incluséo de novo Artigo 44

A favor () | Contra () | Abstencéo ()
(XLVIII) excluséo do antigo Artigo 47;

Afavor () [ Contra () [ Abstencdo ()
(XLIX) alterag@o no Caput e exclusbo dos Parégrafos 1° e 2° do antigo Artigo 48 e novo Artigo 45
A favor () [ Contra () | Abstencdio ()

(L) alterac&@o no Caput do antigo Artigo 51 e novo Artigo 48;

A favor () Contra () Abstencéo ( )
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3. renumeracdo dos artigos e das remissdes constantes no Estatuto Social, be m como sua consolidacao.

A favor ()

| Contra ()

| Abstencao ()

[Cidade], [dia] de [més] de [2018]

Outorgante / Cargo

SUA PARTICIPAGAO E MUITO IMPORTANTE.
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INFORMAGCOES DO ANEXO 23 DA INSTRUGAO 481

Nome da Companhia:
Lojas Renner S.A., LREN3

Matérias para as quais a procuracéo é solicitada:
As matérias constantes da ordem do dia da AGE, conforme Edital de Con vocagdo, em segunda convocagao, de 12 de
margo de 2018.

Responsavel pela solicitagéo:

Lojas Renner S/A, através do seu Diretor de Relagdes com Investidores, Sr. Laurence Beltrdo Gomes, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n°7009861084 SSP-RS, inscrito no CP F sob n° 585.750.140-72, residente e
domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com escritério na Av. Joaquim Porto Villanova, 401,
Jardim do Salso, Cep. 91410-400, na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil.

Interesse na solicitacéo:

A Administracdo da Companhia tem o interesse exclusivo neste processo de solicitagdo de procuragdo com o fim Unico de
prover a AGE. A Administracdo da Companhia ndo tem nenhum interesse esp ecifico ou especial na aprovagdo das
matérias objeto do processo de solicitagdo ora realizado, mas meramente o interesse no fomento da participagcdo dos
acionistas.

Custo do processo:
O custo deste processo envolve essencialmente os custos que a Companhi a terd com a divulgagdo do Comunicado, com a
elaboracao e distribuicdo do Manual.

Enderego para envio das procuragdes:

Av. Joaquim Porto Villanova, 401, 7° andar,

Jardim do Saldo, Porto Alegre, RS,

Cep. 91410- 400.

FAX: +55 51 2121-7121

A/C Laurence Beltrdo Gomes ou Diva Freire

e-mail: ri_lojasrenner@Ilojasrenner.com.br ; diva.freire@Iojasrenner.com.br

Nota sobre o Modelo:

Notem que o modelo de procuragdo proposto pela Companhia devera ser ade guado ao voto que V.Sa. pretende proferir.
Portanto,
Caso V.Sa. deseje votar a favor de uma ou mais matérias constantes da ordem do dia, V.Sa. devera nom ear como seu

procurador, em relacdo a tais matérias, a Sra. CANDICE BINATO STA  NGLER, brasileira, solteira, advogada, portadora da
cédula de identidade n. 1030988248, inscrita no CPF/MF sob n. 921.557. 310-00 e na OAB/RS sob n. 51.590, com endereco
profissional na cidade Porto Alegre, RS, Av. Carlos Gomes, 222,5°a  ndar, Bairro Boa Vista, CEP 90480- 000.

Caso V.Sa. deseje votar contra uma ou mais matérias constantes da ordem do dia, V.Sa. deverd nomea r como seu
procurador, em relacé@o a tais matérias, a Sra. GABRIELA VITIELLO WIN K, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula

de identidade n. 5058550831, inscrita no CPF/MF sob n. 944415100-04 e na O AB/RS sob n. 54.018, com endereco profissional
na cidade Porto Alegre, RS, Av. Carlos Gomes, 222, 5° andar, Bairr o Boa Vista, CEP 90480- 000.

Caso V.Sa. deseje se abster de votar em uma ou mais matérias constantes da ordem do dia, V.Sa. deve rd nomear como seu
procurador, em relagéo a tais matérias, a Sra. MARIA MEDEIROS B OFILL, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula

de identidade n. 1025690544, inscrita no CPF/MF sob n. 962.461.030-49 e na OAB/RS sob n. 63.932, com endereco profissional
na cidade Porto Alegre, RS, Av. Carlos Gomes, 222, 5° andar, Bairr o Boa Vista, CEP 90480- 000.
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ANEXO Il

COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS ALTERACOES PROBTAS

ESTATUTO SOCIAL ANTES A AGE

ESTATUTO SOCIAL APOS A AGE

JUSTIFICATIVAS

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

CAPITULO |
DA DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - LOJAS RENNER S.A. é uma sociedade andnima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacéo aplicavel.

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. 2 Bolsa de
9DORUHV OHUFDGRULDV H )XWXURV %@ § GoPrpasiie 1
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quan do
instalado, as disposi¢6es do Regulamento de Listagem do Novo Mercad oda
%0 )%29(63%$ "5HIXODPHQWR GR 1RYR OHUFDGRu
Pardgrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢fes estatutarias, nas hipéteses de pre juizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste E statuto.

Artigo 1° - LOJAS RENNER S.A. é uma sociedade anénima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. 2
%UDVLO %ROVD %D O Fizera Coftpgnhia\seuslddibnigtasyincluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, as disposi¢Ges do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢des contidas neste Estatuto.

Alteragdo para sujeitar a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, as
disposicGes do Regulamento do Novo
Mercado, para adequacdo a nova
regra  do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Porto Alegre,

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Porto Alegre,

Alteracdo do endereco da sede da

Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Joaquim Porto Villanova, n° 401, B airro | Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Joaquim Porto Villanova, n° 401, Bairro | Companhia para atualizagdo do nome
Jardim Carvalho, Cep. 91410-400. Jardim do Salso, Cep. 91410-400. do bairro.

Paragrafo Unico - A Companhia poderé abrir, encerrar e alterar enderego de Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar enderego de

filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabele cimentos no filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelec imentos no

Pais ou no exterior por deliberacéo da Diretoria. Pais ou no exterior por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(a) o comércio e a confec¢édo de artigos de vestuario, bem como 0 comércio (a) o comércio de artigos de vestuario, bem como o comércio de perf umaria, | Alteracéo para complemento ao objeto

de perfumaria, cosméticos, produtos de higiene, correlatos, relog ios, | cosméticos, produtos de higiene, correlatos, relégios, utilidades dom ésticas, | social da Companhia para incluir
utilidades domésticas, artigos de esportes, artigos elétricos e el etronicos e artigos de esportes, brinquedos, artigos elétricos e eletronicos e outros proprios | brinquedos, atividade ja desenvolvida
outros proprios de lojas de departamentos; de lojas de departamentos; pela Renner e que estava descrita na

(b) a importagdo e a exportagdo das mercadorias referidas nas a lineas | (b) a importagdo e a exportagdo das mercadorias referidas nas alineas | mesma alinea "Dp GR (VWDWXYV,
anteriores; anteriores; anteriormente vigente, por meio do

(c) a prestacéo de servigos de agéncia de viagens, operadora de turismo e | (c) a prestacéo de servigos de agéncia de viagens, operadora de turismo e WHUPR "RXWURV SUySULR

outros servigos similares;

(d) a prestagao de servigos de cartéo de crédito;

(e) a prestacéo de servicos de recebimento de contas e titul
ordem de terceiros;

(f) a prestacéo de servicos de processamento de dados ;

0S por conta e

outros servigos similares;

(d) a prestagao de servicos de cartdo de crédito;

(e) a prestacdo de servicos de recebimento de contas e titul
ordem de terceiros;

(f) a prestacéo de servicos de processamento de dados;

0S por conta e

GHSDUWDPHQWRVH EHP FRI
GR WHUPR "FRQIHFomRp Yi

ndo fazer parte do dia a dia da
Companhia ha mais de 20 anos.
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(g) a prestacdo de servicos de controle e processamento de vendas
financiadas;

(h) participacédo no capital social de outras sociedades;

(i) a propriedade e manutengdo de marcas e patentes; e

(g) a prestagdo de servicos de controle e processamento de vendas
financiadas;

(h) participacéo no capital social de outras sociedades;

(i) a propriedade e manutengéo de marcas e patentes; e

() as operacbes de intermediacdes de servicos financeiros, tais c omo | (j) as operacbes de intermediacbes de servigos financeiros, ta is como

empréstimos pessoais, titulos de capitalizacdo e corretagem de seguros. empréstimos pessoais, titulos de capitalizacdo e corretagem de seguros.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. -

CAPITULO Il CAPITULO I -

DO CAPITAL SOCIAL DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Co mpanhia Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Comp anhia | Alteracdo para atualizac@o do valor do

é de R$ 2.496.217.598,39 (dois bilhdes, quatrocentos e noventa e seis mil hdes, | é de R$ 2.556.895.779,34 (dois bilhdes, quinhentos e cinquenta e seis milhdes, | capital social e da quantidade de
duzentos e dezessete mil, quinhentos e noventa e oito reais e trinta e nove oitocentos e noventa e cinco mil, setecentos e setenta e nove reais e trinta e acdes, para contemplar os exercicios do
centavos), divididos em 707.905.633 (setecentas e sete milhdes, nove centase | quatro centavos), divididos e m 713.235.181 (setecentas e treze milhdes, Plano de Opgdo de Compra de Agbes,

cinco mil, seiscentas e trinta e trés) acfes ordinarias, nominat
sem valor nominal.

Paragrafo Unico - E destinado a cada uma das filiais, tanto lojas como centros
de distribuicdo (depésitos), o capital de R$ 1.000,00 (hum mil re ais).

ivas, escriturais e

duzentas e trinta e cinco mil, cento e oitenta e uma) ag6es ord
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - E destinado a cada uma das filiais, tanto lojas como centros
de distribuicdo (depdsitos), o capital de R$ 1.000,00 (hum mil re ais).

inarias, todas

conforme deliberagbes do Conselho de
Administracdo aprovadas em 17 de
maio, 17 de agosto e 16 de novembro,
todas do ano de 2017 referentes ao
exercicio de outorgas do Plano de
Opcdo de Compra de Acles da
Companhia.

Estas alteragbes do Artigo 5° apenas
refletem os efeitos dos aumentos de
capital ja deliberados, ndo havendo

efeito juridico ou econdmico adicional a

conformagdo do Estatuto Social ao
capital social.

al até
hdes e

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital soci
o limite de 1.237.500.000 (um bilhdo, duzentas e trinta e sete mil
quinhentas mil) de a¢c6es ordinarias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste Artigo, podera a

Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administrago,
aumentar o capital social independentemente de reforma estatut aria. O
Conselho de Administracao fixara as condicdes da emissao, inclusi Ve prego e

prazo de integralizacao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragcdo podera deliberar a emissédo de bonus de subscrig do.
Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital socia | até
o limite de 1.237.500.000 (um bilhdo, duzentas e trinta e sete mi Ihdes e
quinhentas mil) de ag6es ordinarias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste Artigo, podera a
Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
aumentar o capital social independentemente de reforma estatu taria. O
Conselho de Administragao fixara as condi¢cdes da emisséo, inclusive preco e

prazo de integralizacéo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emisséo de bonus de subscrig do.
Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o0s
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo
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podera outorgar opgéo de compra, acdes restritas ou subscri¢do de acdes
aos Administradores, Executivos, Empregados e Prestadores de Servigos d a
Companhia, assim como aos Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servigos de outras sociedades que sejam controladas dire ta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferénci a para 0s
acionistas.

Paragrafo 4° - E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° - Todo acionista ou Grupo de Acionista € obrigado a divulgar,

mediante comunicagao a Companhia, a aquisicéo de a¢des de sua emissao,
que somadas as ages ja possuidas, superem 5% (cinco por cento) do capital

da Companhia, assim como, apos atingido tal percentual, a aq uisigao de
acOes que, somadas as acdes ja possuidas, correspondam a aquis icdo de
mais 1% (um por cento) do capital da Companhia ou mdltiplos de tal
percentual. Igual dever terdo os titulares das debéntures convers iveis em

acles, bénus de subscricdo, agdes restritas e opcdo de compra de agbe S
que assegurem a seus ftitulares a aquisicdo de agbes n as quantidades
previstas neste artigo. A infracdo ao disposto neste artigo ensej ara ao(s)
infrator(es), a aplicacdo do Artigo 120 da Lei n® 6.404/76.

podera outorgar opgdo de compra, acdes restritas ou subscricdo de acoes
aos Administradores, Executivos, Empregados e Prestadores de Servigcos da
Companhia, assim como aos Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servigos de outras sociedades que sejam controladas diret a

ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para 0s
acionistas.
Paragrafo 4° - E vedado a Companhia emitir agcdes preferenciais e part es

beneficiarias.
Paragrafo 5° - Todo acionista ou Grupo de Acionista € obrigado a divulgar,
mediante comunicagdo a Companhia, na qual deverdo constar as

informacg@es previstas na regulamentagdo em vigor, a aquisigao de acoes,
gue somadas as ja possuidas, superem a quantidade equivalente a 5%, 10%,
15%, e assim sucessivamente, do capital da Companhia, bem como a cada
vez que a sua participacdo no capital social se reduzir em quantidade
equivalente a 5% do total de acdes emitidas pela Companhia . lgual dever
terdo os titulares das debéntures conversiveis em acdes, bénus de subsc ricao,
acoes restritas e opcédo de compra de agGes que assegurem a seus titulares
a aquisicéo de agles nas quantidades previstas neste artigo. A infracdo ao
disposto neste artigo ensejara ao(s) infrator(es), a aplicagao do A rtigo 120 da

Lei n° 6.404/76.

Alteracédo para contemplar a
deliberacdo da CVM 2 Comissao de
Valores Mobiliarios, sobre participagdo
relevante.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes
ordinarias e a cada acéo ordinaria correspondera o direito a u m voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° do
Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por agbes
ordinarias e a cada acéo ordinaria correspondera o direito a u m voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° do
Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 8° - Todas as ac¢Bes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas

em conta de deposito, junto a instituigao financeira autoriza da pela Comisséao
GH 9DORUHYV OREVMUiUHRVQRPH GH VHXV WLWXODUH
Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagéo, assim como o custo

do servico relativo as agdes escriturais podera ser cobrado dire tamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser defin ido no
contrato de escrituracé@o de acdes.

Artigo 8° - Todas as a¢bes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas

em conta de deposito, junto a instituigdo financeira autorizada pela Comisséo
GH 9DORUHYV OREVMUiUHRVQRPH GH VHXV WLWXODUH
Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbago, assim como o custo

do servico relativo as acgdes escriturais podera ser cobrado dir etamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser defin ido no
contrato de escrituracéo de acdes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracéo, podera ser excluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo para o seu exercic i0 nas emissdes
de acOes, debéntures conversiveis em acles e bbnus de subscrigdo, cuj a
colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou p or subscricéo
publica, ou ainda mediante permuta por agfes, em oferta pub lica de
aquisicéo do Poder de Controle (conforme definido no Paragrafo 1° do Artigo
39 deste Estatuto Social), nos termos estabelecidos em lei, dent ro do limite do
capital autorizado.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administrac@o, podera ser excluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo para o seu exercici 0 nas emissdes

de acOes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricao, cuja
colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou p or subscri¢éo
publica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta publ ica de
aquisicdo do Poder de Controle (conforme definido no Paragrafo 1° do Artigo

39 deste Estatuto Social), nos termos estabelecidos em lei, den tro do limite do

capital autorizado.
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CAPITULO llI CAPITULO Ill -
DA ASSEMBLEIA GERAL DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir- se-a ordinariamente uma vez por ano e, Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir- se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 d e | extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de

GH]HPEUR GH
ou deste Estatuto Social.
Pardgrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria absoluta de votos presentes.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo Me rcado,
exceto no caso da Assembleia mencionada no Artigo 47, paragrafo 3°, dest e
Estatuto Social, devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

Paragrafo 3° - A deliberagdo acerca de alteracédo ou exclusdo do Artigo 42

deste Estatuto Social serd tomada pela maioria absoluta de votos p resentes,
computando-se um Unico voto por acionista, independentemente da sua
participagdo no capital social, na forma do §1° do Artigo 110 d a Lei das

Sociedades por Agdes.
Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da

ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacéo, ressa Ivadas
as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 5° - A Companhia iniciara o cadastramento de acionistas para
tomar parte na Assembleia Geral, com, no minimo, 72 (setenta e d uas) horas
de antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar, além do docum ento de
identidade, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela inst ituicao
escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o instrumento de man dato; e/ou
(iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fun givel de acGes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acion aria, emitido

pe lo 6rgéo competente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacéo resumida do sentido

voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes;
publicadas com omissado das assinaturas.

do
e (i)

H DOWHUDo}HV SRVWHULRUHV}HYHf GHIJHPEUR GH

ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria absoluta de votos presentes.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de

H DOWHUDO}HY SRVWHULRU HV}HAH|

registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo Merc ado ,
devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de anteced éncia.
Paragrafo 3° - A deliberagdo acerca de alteracédo ou exclusdo do Artigo 40

deste Estatuto Social ser4 tomada pela maioria absoluta de votos presentes,
computando-se um Unico voto por acionista, independentemente da s ua
participacdo no capital social, na forma do 8§1° do Artigo 110 da Lei das

Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacgdo, sendo
vedada a inclusé@o de rubricas genéricas
na Lei das Sociedades por Acoes.
Paragrafo 5° - A Companhia iniciar4 o cadastramento de acionistas para

, ressalvadas as excecdes previstas

tomar parte na Assembleia Geral, com, no minimo, 72 (setenta e d uas) horas
de antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar, além do docum ento de
identidade, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela inst ituicdo
escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o instrumento de mandat 0; elou

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fu
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacéo acionar
pe lo 6érgdo competente.

ngivel de agdes
ia, emitido

Paragrafo 6° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparec era
assembleia geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima , até
o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participa re
votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 7° - O disposto no Paragrafo 5° acima néo se aplicara aos acioni stas
que optarem por exercer seu direito de voto via boletim de voto a distancia,
0S quais estardo sujeitos aos requisitos e prazos legais e regul amentares

aplicaveis.

Alteragdo par a exclusdo da mencgéo da
assembleia que era exigida
anteriormente, para adequagéo a nova
regra do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.

Alteracéo para inclusdo de vedagao de

matérias genéricas no edital de
convocacéao de assembleias.

Inclusdo  sobre  participagdo em
assembleia.

Inclusdo sobre voto a distancia e
renumeracéo do Paragrafo seguinte.
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Paragrafo 8° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas na forma de

sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo resumida do sentid o do
voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e (ii)
publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente d o | Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do | -

Conselho de Administragcao ou, na sua auséncia ou impedimen to, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionis  ta indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administrac8o. O Presiden te da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Conselho de Administrac&o ou, na sua auséncia ou impedimen
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionis
Presidente do Conselho de Administragdo. O Presiden
indicara até 2 (dois) Secretarios.

to, instalada e
ta indicado por escrito pelo
te da Assembleia Geral

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigbes previstas e m
lei:

. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracgéo;

Il.  fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fisca l;
Ill.  atribuir bonificagGes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

IV. aprovar planos de outorga de opcdo de compra, acles restritas ou
subscricdo de acgdes aos Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servigos da Companhia, assim como aos Administradores,
Executivos, Empregados e Prestadores de Servigos de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administraca 0,

sobre a destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicéo de divid endos;

VI. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funci onar
no periodo de liquidagao;

VII. deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

VIII. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta pera nte a

CVM, observado o disposto nos Artigos 46 e 47 deste Estatuto Social; e

IX.  escolher empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo
de avaliacdo das ag¢bBes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previ sto
no Capitulo VIl deste Estatuto Social, dentre as empresas ind icadas pelo

Conselho de Administragao.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em
lei:

I eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

Il.  fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fisca
Ill.  atribuir bonificacdes em a¢des e decidir sobre eventuais
desdobramentos de acdes;

IV. aprovar planos de outorga de opcdo de compra, acdes restritas
subscricdo de acgdes aos Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servicos da Companhia, assim como aos Administradores,
Executivos, Empregados e Prestadores de Servigos de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

V.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao,
sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicéo de divid endos;

VI.  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funci
no periodo de liquidacao;

VIl. deliberar a saida do Novo Mercado da B3 e

VIIl. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante

CVM, observado o disposto nos Artigos 41 e 42 deste Estatuto Social.

grupamentos e

ou

onar

Alteracdo no nome da Bolsa de Valores.
Alteracdo na referéncia de Artigo.

Exclusédo do Inciso I1X devido novas regras
e procedimentos em caso de
cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, para adequacdo a nova
regra do Regulamento do Novo

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Mercado da B3 S.A.

Secdo | - Das Disposicdes Comuns aos Orgéios da Administragio

Secéo | - Das Disposicdes Comuns aos Orgéios da Administracio
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Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragcao

e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far- se-a por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo Administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo e condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento do Novo
Mercado, do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e, no ca SO
especifico de membros do Conselho de Administracéo, do Regimento Interno
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse

de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembl eia Geral
ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia néo p oderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragcao

e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far- se-a por termo lavrado em livro
préprio, assinado pelo administrador empossado, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 48 deste Estatuto e sua
anuéncia ao Regulamento do Novo Mercado, dispensada qualquer garan tia
de gestdo e condicionada a subscricdo do Cddigo de Conduta da
Companhia e, no caso especifico de membros do Conselho de
Administracdo, do Regimento Interno do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse

de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assemble ia Geral
ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo pode rédo ser
acumulados pela mesma pessoa, com excecdo para a hip6tese de
vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a
acumulagao de cargos em decorréncia da vacancia até o dia uti | seguinte
ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagao dos cargos; e
(iii) cessar a acumulagéo no prazo de até 1 (um) ano.

Alteracdo para inclusdo no termo de

posse da sujei¢cdo dos Administradores
clausula de arbitragem para
adequacdo a nova regra do

Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. e anuéncia ao Regulamento.

Alteragdo para incluséo de que na
hipétese de vacancia nos cargos de
Presidente do Conselho de
Administracéo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia esses
cargos possam ser acumulados por um
periodo e sejam tomadas as
providéncias para cessar a acumulagao,
para adequagdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A.

a

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a remuneragao global anual para
distribuicéo entre os Administradores e caberd ao Conselho de Adm inistracéo
efetuar a distribuicdo da verba individualmente, apds co nsiderar o parecer
do comité que trata da remuneracdo dos Administradores.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global anual para
distribuicéo entre os Administradores e cabera ao Conselho de Adm inistracéo
efetuar a distribuicdo da verba individualmente, apés cons iderar o parecer
do comité que trata da remuneracdo dos Administradores.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgéos de administragao se retine validamente com

a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da ma ioria
absoluta dos presentes, ressalvado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 18 e
no Artigo 21 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - S0 é dispensada a convocagéo prévia da reunido como
condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. S&o
considerados presentes os membros do 6rgdo da administragdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacédo feita em favor de ou tro

me mbro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto expresso
por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunica cao.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgéos de administracdo se retine validamente com

a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da ma ioria
absoluta dos presentes, ressalvado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 18 e
no Artigo 21 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido como
condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. S&o
considerados presentes os membros do 6rgdo da administragdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacéo feita em favor de ou tro

membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto
expresso por fax, correio eletrdbnico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.
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Secéo Il - Do Conselho de Administracdo

Secéo Il - Do Conselho de Administracdo

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 5

(cinco) e, no méaximo, 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia G eral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, dos quais, no
minimo, 1/3 (um terco) da totalidade dos membros deverdo ser Consel heiros

Independentes.

Paragrafo 1° - Para os fins do presente Artigo, Conselheiro Independente é
aquele definido como tal no Regulamento do Novo Mercado, da
BM&FBOVESPA, e expressamente declarado como tal na ata da Assemb
Geral que o eleger, sendo também considerado(s) como independ

o(s) Conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 14

e 5° da Lei das Sociedades por Agdes.

leia
ente(s)
1, 884°

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do critério referido

no caput deste artigo, resultar em numero fracionario de Conselheiros,
proceder- se-4 ao arredondamento para numero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimo s); ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fracéo for inferior a 0,5 (cinco d écimos).
Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao delibera r
0 numero efetivo de membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracéo deve ter reputacéo
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele
que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar inter esse conflitante
com a Companhia. N&o podera ser exercido o direito de voto p elo membro
do Conselho de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, 0s
fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter
acesso a informagbes ou participar de reunides de Conselho de
Administragdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou repr esente
interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de

suas funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objet ivos
definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragéo, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, em sua maioria por membros

externos, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um)
ano, permitida a reeleigdo, dos quais, no minimo, 2 (dois) Cons elheiros ou 1/3
(um terco) da totalidade dos membros, o que for maior, deverad o ser

Conselheiros Independentes.

Paragrafo 1° - Para os fins do presente Artigo, Conselheiro Independente é
aquele definido como tal no Regulamento do Novo Mercado da B3, d evendo
a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os

eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
Conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, 884° e 5°
da Lei das Sociedades por A¢Bes, na hipotese de haver acionista c ontrolador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no

caput deste Artigo, o resultado gerar um ndmero fracionario, proceder- se-a
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.
Paragrafo 3°- Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliber ar

0 numero efetivo de membros do Conselho de Administrac&o.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracéo deve ter reputagao

ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele
que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar inter esse conflitante
com a Companhia. N&o podera ser exercido o direito de voto pelo membro
do Conselho de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, 0s
fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter
acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de
Administragdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represent e
interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de
suas fungles, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao, se
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da

ndo

Alteracdo para inclusdo de numero
minimo de membros independentes,
para adequagdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. e que o Conselho de Administra¢éo
seja composto em sua maioria por
membros externos.

Alteracéo para que a Assembleia Geral
delibere sobre Conselheiro
Independente, bem como inclusdo de
independéncia na hipotese de haver
acionista controlador, para adequacao

a nova regra do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.

Alteracéo no critério para quando gerar
nimero fracionario para Conselheiro
Independente, para adequacdo a nova
regra  do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.
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administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretam
Companhia.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administragdo em exercicio serao
considerados automaticamente indicados para re-eleicdo por p roposta
conjunta dos membros do Conselho de Administragdo. Caso néo tenha sido
solicitado o processo de voto mdltiplo, os membros do Conselho de
Administracdo poderdo deliberar por maioria absoluta dos presentes
propor o nome de candidatos substitutos para o lugar de qualquer
Conselheiro em exercicio que declinar da re-eleicdo, na medi da em que tal
indicagao for necessaria para compor uma chapa completa de candida tos

ente, a

para

para as vagas no Conselho, observado o disposto no Artigo 17 abaixo. C aso
tenha sido solicitado o processo de voto multiplo, cada membro do Conselho
de Administragdo em exercicio sera considerado um candidato a re-ele icdo
para o Conselho de Administracdo.

Paragrafo 8° - Caso a Companhia receba pedido por escrito de acionistas

que desejam requerer a adogdo do processo de voto multiplo, na forma do

Artigo 141, Paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, a Companh ia
divulgaréa o recebimento e o teor de tal pedido, imediatamente: (i) por meio
eletronico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA,; e (ii) por inclusa 0 no site da
Companhia.
Paragrafo 9° -

Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais

representantes para compor o Conselho de Administracao que nao s ejam
membros em sua composicao mais recente, tal acionista devera notifi car a
Companhia por escrito até 5 (cinco) dias Uteis apés a Companhia divulgar a
pretensdo de solicitar pedido publico de procuracéo para a A ssembleia
Geral que elegera os Conselheiros ou com o minimo de 5 (cinco) di as de

antecedéncia em relagdo a referida Assembleia Geral, o que ocorr er
primeiro, sendo que tal notificacdo devera conter todas as informacg oes
exigidas pela CVM sobre os membros do Conselho de Administracéo
indicados. Caso receba uma notificagdo relativa a um ou mais ¢ andidatos a
Conselheiros, a Companhia divulgara o recebimento e o teor da notificacédo
(i) por meio eletronico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, e (ii) por incluséo
no site da Companhia.

administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente , a
Companhia.

Paragrafo 7°- Os membros do Conselho de Administracdo em exercicio serdo
considerados automaticamente indicados para reeleicdo por p roposta
conjunta dos membros do Conselho de Administracdo. Caso nao tenha sido
solicitado o processo de voto mdiltiplo, os membros do Conselho de
Administracdo poderéo deliberar por maioria absoluta dos presente s para
propor o nome de candidatos substitutos para o lugar de qualquer
Conselheiro em exercicio que declinar da reeleigdo, na medi da em que tal
indicagao for necessaria para compor o numero total de candidatos para as
vagas no Conselho, observado o disposto no Artigo 17 abaixo. Caso tenh a
sido solicitado o processo de voto multiplo, cada membro do Conselho de
Administragdo em exercicio sera considerado um candidato a reele icdo para
0 Conselho de Administracao.

Paragrafo 8° - Caso a Companhia receba pedido por escrito de acionistas

que desejam requerer a adocao do processo de voto mdltiplo, na forma do
Artigo 141, Paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes, a Companhi a
divulgara o recebimento e o teor de tal pedido, imediatamente: ( i) por meio
eletrénico, para a CVM e para a B3; e (ii) por inclusé@o no site da Companhia.

Paragrafo 9° 2 O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, 6rgdo de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragcdo, € composto por,

no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é Conselhei ro
Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiénci a em
assuntos de contabilidade societéria.

Alteracdo na forma de votacdo (de
chapa para individual) do Conselho de
Administragédo.

Alterac&@o no nome da Bolsa de Valores.

Exclusdo do Paragrafo 9° - disposicdo
estatutaria considerada dispensavel em
razao do disposto na Lei n° 6.404/76.

Inclusdo de novo Paragrafo 9° para
incluir o Comité de Auditoria e Gestéo de
Riscos como Comité Estatutario para
adequagcdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A.
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I. O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Il. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gestdo de

Riscos estao definidas em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho

de Administracao.

Ill. Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre outras
matérias:

(a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditor ia
independente;

(b) avaliar as informacdes trimestrais,
demonstracdes financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de
internos da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposi¢@es de risco da Companhia;
(e) avaliar, monitorar, e recomendar a Administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de
TransacGes entre Partes Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepgéo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a C ompanhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsédo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacé&o.

demonstraces intermediarias e

controles

Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo, se ndo

Artigo 17 2 E assegurado aos acionistas que detenham, individualmente ou

Alteracéo devido mudanca na forma de

tiver sido solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembleia em bloco, 10% (dez por cento) ou mais das agdes ordinarias da Companhi a, | eleicao (de chapa para individual) do
Geral devera votar através de chapas registradas previamente na mesa, as | em votacdo em separado, o direito de eleger um membro do Conselho de | Conselho de Administragdo, bem como
quais assegurardo aos acionistas que detenham, individualmente ou em | Administragdo , devendo ser observado, quanto a independéncia do inclusdo sobre independéncia do
bloco, 10% (dez por cento) ou mais das agdes ordinarias da Companbhia, em | Conselheiro, o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 16 acima. Conselheiro.

votacdo em separado, o direito de eleger um membro. A mesa néo po dera

aceitar o registro de qualquer chapa em viola¢&o ao disposto n este Artigo.

Artigo 18 - O Conselho de Administracéo terda 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serao eleitos pela maioria absoluta de votos do S presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administrac@o que ocorrer imediat amente
apods a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renincia ou vac ancia
nagueles cargos. O Vice-Presidente exercera as fungdes do P residente em
suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hip6tese de auséncia ou impedimento t emporario
do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas
por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo President e.
Em caso de vacéncia_de membro do Conselho de Administracdo, por

Artigo 18 - O Conselho de Administracéo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administra¢&o que ocorrer imediatamente

ap6s a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou va cancia
nagueles cargos. O Vice-Presidente exercera as fungbes do Pre sidente em
suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente e do Vice-Presidente, as func¢des do Presidente serdo exercidas
por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente

Em caso de vacancia de membro do Conselho de Administracdo, por
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rendncia ou qualquer outro motivo, os membros remanescentes poder&o
indicar um substituto que exercera o cargo até a primeira Assembl eia Geral
que ocorrer, ocasido em que esta elegera um novo Conselheiro para
completar o mandato.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e
presidira as reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvado, no caso
das Assembleias Gerais, as hipteses em que indique por escrito outro
Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo 2°- Nas delibera¢des do Conselho de Administragao, sera atribuido

ao Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na
votacéo.

rendncia ou qualquer outro motivo, os membros remanescentes poderao
indicar um substituto que exercera o cargo até a primeira Assemb

leia Geral

gque ocorrer, ocasido em que esta elegerda um novo Conselheiro par a
completar o mandato.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e
presidira as reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvado, no caso

das Assembleias Gerais, as hipéteses em que indique por escrito outro
Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo 2°- Nas deliberagdes do Conselho de Administragao, sera atribuido
ao Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na
votacao.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo reunir-  se-&, ordinariamente, 6 (seis)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo reunir-
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo

se-a, ordinariamente, 6 (seis)

Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides do Consel ho | Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides do Conse lho

poderéo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferénci a ou por poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferénci a ou por

qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identifica ¢do do qualquer outro meio de comunicagcdo que permita a identifica ¢do do

membro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas membro e a comunicagdo simultinea com todas as demais pessoas

presentes a reunido. presentes a reunido.

Paragrafo 1° - As convocagles para as reunides serdo feitas mediante Paragrafo 1° - As convocagOes para as reunides serdo feitas mediante

comunicado escrito entregue a cada membro do Conselho de comunicado escrito entregue a cada membro do Conselho de

Administragdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, das quais devera Administragdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, das qua is devera

constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuni&o. constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuni&o.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacdes do Conselho de Administragdo Paragrafo 2° - Todas as deliberagbes do Conselho de Administracdo

constarao de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assi nadas pelos constarao de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assina das pelos

Conselheiros presentes. Conselheiros presentes.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras

atribui¢cdes que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Esta tuto Social: atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estat uto Social:

I. fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; I. fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia; Il. (a) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (b) ava liar o | Alteracédo para incluséo de
IIl. atribuir a cada Diretor suas respectivas fungées, inclusive des ignando o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliacdes de desempenho competéncia para o Conselho de
Diretor de Relagdes com Investidores, observado o disposto neste Estatu to | dos demais membros da Diretoria; e (c) estruturar um plano de sucesséo co m | Administracéo em relacéo as
Social; relagcdo ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar os p lanos de sucessao avaliagbes e sucessdo do Diretor
IV. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julg ar | de membros da Diretoria propostos pela Diretoria Colegiada; Presidente e dos demais Diretores.
conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades p or Acdes; Ill. atribuir a cada Diretor suas respectivas fung¢des, inclusive designando o

V. fiscalizar a gesté@o dos Diretores, examinando, a qualquer te mpo, os livros
e papéis da Companhia e solicitando informagbées sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracéo e quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes;

Diretor de Relagbes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto
Social;

IV. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julg
conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades p or Agles;

ar
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VII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos

que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VIII. apreciar o Relatério da Administracéo e as contas da Diretori a e deliberar
sobre sua submissé@o a Assembleia Geral,

IX. aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e 0s programas de investimento, bem como
acompanhar sua execucao;

X. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

Xl. autorizar a emiss@o de a¢des da Companhia, nos limites autor izados no
Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao, i nclusive
preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o dir eito de

preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissdes de ag oes,
boénus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocaca 0 seja feita

mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou permuta de acdes

em oferta publica de aquisi¢do de Controle, nos termos estabelec idos em lei;
XII. deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua prépria

emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento o u
alienagao;

Xlll.deliberar sobre a emisséo de bbénus de subscrigdo, como previst 0 no
Paragrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto Social;

XIV. outorgar opgao de compra, acdes restritas ou subscricao de acdes aos

Administradores, Executivos, Empregados e Prestadores de Servicos da
Companhia, assim como aos Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servigos de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para 0s
acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, apds
considerar o parecer do comité que trata da remuneragdo dos
Administradores;

XV. estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos Diretores e
Empregados da Companhia, ap6s considerar o parecer do comité q ue trata
da remuneracéo dos Administradores;

XVI. a distribuicdo entre os Administradores, individualmente, de parce la da
remuneragdo anual global dos Administradores fixada pela Assembleia
Geral, ap6s considerar o parecer do comité que trata da remune racdo dos
Administradores;

XVII. a aprovacdo, apds considerar o parecer do comité que trata da
remuneracdo dos Administradores, de qualquer contrato a ser celebrado

entre a Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento d e

V. fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia e solicitando informagbes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracéo e quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes;

VII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos

gue entender necessarios sobre qualquer matéria;

VIII. apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submisséo a Assembleia Geral;

IX. aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, 0s
projetos de expansdo e os programas de investimento, bem como
acompanhar sua execugao;

X. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral,

Xl. autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autor izados no
Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emi sséo, inclusive
preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o dir eito de

preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissdes de a coes,
bbénus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocaca o seja feita

mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou permuta de agbes

em oferta publica de aquisi¢do de Controle, nos termos estabelec idos em lei;
XIl. de liberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua prépria
emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacao;

Xlll.deliberar sobre a emissdo de bbnus de subscricdo, como previsto no
Paréagrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto Social;

XIV. outorgar opcédo de compra, agdes restritas ou subscricdo de acles aos

Administradores, Executivos, Empregados e Prestadores de Servicos da
Companhia, assim como aos Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servigos de outras sociedades que sejam controladas dire ta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para 0s
acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, apos
considerar o parecer do comité que trata da remuneragdo dos
Administradores;

XV. estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos Diretores e

Empregados da Companhia, apés considerar o parecer do comité q ue trata
da remuneragéo dos Administradores;
XVI. a distribuicdo entre os Administradores, individualmente, de parce la da

remuneracdo anual global dos Administradores fixada pela Assembleia
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valores, inclusive o pagamento de valores a titulo de indeniz
(i) do desligamento voluntario ou involuntéario do Diretor; (ii
Controle; ou (iii) de qualquer outro evento similar;

XVIII.  deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acles e sem garantia real;

acdo, em razdo
) de mudanga de

XIX.autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terc eiros,
salvo no caso disposto na Clausula 23, item 1X, deste Estatuto;
XX. estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo de quaisquer
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deliberando, ainda, sobre as suas condi¢des de emisséo e resgate , podendo,

nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de
Administracdo como condicéo de validade do ato;

XXI.definir a lista triplice de empresas especializadas em a valiagdo
econbmica de empresas, para a elaboracao de laudo de avaliacdo das

acOes da Companhia, em caso de oferta publica de aquisica o de acdes
para o cancelamento de registro de companhia aberta ou para a saida do

Novo Mercado, na forma definida no Artigo 47 deste Estatuto Social;

XXILI. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracéo de agoes;

XXII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar norma S
regimentais para seu funcionamento;

XXIV. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio
aos acionistas, nos termos da legislacéo aplicavel;

XXV. aprovar que a Diretoria proceda a alienagdo ou oneragéo de bens

do ativo permanente, a aquisigdo de bens para o ativo perman ente e a

assuncao de outros compromissos financeiros associados a projetos nos qua is

a Companhia pretende investir, sempre que o valor dos bens al ienados,
onerados ou adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos exceda
a 10% (dez por cento) da receita liquida anual apurada no exerc icio fiscal

anterior;

XXVI.  aprovar que a Diretoria proceda a tomada de empréstimos e outros
financiamentos, sempre que, em razdo da tomada de tais empréstimo sou
outros financiamentos, o valor do principal de todos os empréstimos e
financiamentos em aberto da Companhia exceda a 20% (vinte por c ento)

da receita liquida anual apurada no exercicio fiscal anteri or;
XXVII. autorizar o levantamento de demonstracdes financeiras e distribuicdo

de dividendos ou juros sobre capital préprio em periodos iguai S OU menores a

Geral, ap6s considerar o parecer do comité que trata da remune
Administradores;

XVII. a aprovacédo, ap6s considerar o parecer do comité que trata da
remuneracdo dos Administradores, de qualquer contrato a ser celebrado

entre a Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento de

valores, inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizaga 0, em razéo
(i) do desligamento voluntario ou involuntario do Diretor; (ii) de mudanca de
Controle; ou (iii) de qualquer outro evento similar;

XVIIl.  deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversivei S
em agdes e sem garantia real;

racéo dos

XIX.autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de terceiros,
salvo no caso disposto na Clausula 23, item 1X, deste Estatuto;
XX. estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo de qu aisquer
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deliberando, ainda, sobre as suas condi¢fes de emissao e resgate, podendo,
nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Consel ho de

Administragcdo como condic¢éo de validade do ato;

XXlaprovar a contratagdo da instituicho prestadora dos servicos de
escrituracédo de agoes;

XXII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas
regimentais para seu funcionamento;

XXIIl.  decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio
aos acionistas, nos termos da legislacéo aplicavel;

XXIV.  aprovar que a Diretoria proceda a alienagdo ou oneragéo de be ns
do ativo permanente, a aquisicdo de bens para o ativo perman ente e a

assuncao de outros compromissos financeiros associados a projetos nos qua is

a Companhia pretende investir, sempre que o valor dos bens al ienados,
onerados ou adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos e xceda
a 10% (dez por cento) da receita liquida anual apurada no exercici o fiscal

anterior;

XXV. aprovar que a Diretoria proceda a tomada de empréstimos e outros
financiamentos, sempre que, em razdo da tomada de tais emprésti mos ou
outros financiamentos, o valor do principal de todos 0s empréstimos e
financiamentos em aberto da Companhia exceda a 20% (vinte por ce

da receita liquida anual apurada no exercicio fiscal anteri or;

nto)

Exclusé@o do inciso XXI devido exclusdo
de obrigacdes sobre OPA
renumeracdo dos demais incisos, para
adequagdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A.

e

28




6 (seis) meses, a conta do lucro apurado nessas demonstragdes financeira S
ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente s no ultimo
balanco patrimonial anual ou semestral, na forma prevista neste Estat uto
Social e na legislacéo aplicavel; e

XXVIII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer

oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de agOes, que devera abordar, no minimo (i) a conveni énciae
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valore s mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussées da oferta publica de aquisicdo de agdes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos di vulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas

pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

XXVI. autorizar o levantamento de demonstracdes financeiras e distribuicdo

de dividendos ou juros sobre capital proprio em periodos iguai S ou menores a
6 (seis) meses, a conta do lucro apurado nessas demonstracdes financeira S
ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente s no ultimo
balanco patrimonial anual ou semestral, na forma prevista neste Est atuto
Social e na legislacéo aplicavel;

XXVII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta pablica de aquisicdo de agbes que tenha por objet 0 as acles de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta publica
de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) sobre a

conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Com panhia
e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao pr eco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estrat égicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (i) a res peito de

alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (i V) outros pontos
que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como a S
informac0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pel a CVM;

XXVIII. manifestar-se  sobre os termos e condicdes de reorganizacdes
societarias, aumentos de capital e outras transac¢des que derem orig em a
mudanca de controle da Companhia;

XXIX. avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controle s internos e do
sistema de integridade e conformidade;

XXX. aprovar (i) o Cédigo de Conduta da Companhia, (i) a Politica de
Indicagdo de Membros do Conselho de Administracéo, de seus Comit és, e
da Diretoria, (iii) a Politica de Remuneragao, (iv) a Poli tica de Gerenciamento
de Riscos, (v) a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, e (vi) a
Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios, bem como suas alteracdes;

Alteracé@o na manifestacéo do Conselho

de Administracdo sobre OPA, para
adequagdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
SA.

Inclusdo de manifestagdo do Conselho
de Administragao sobre transaces que
ocasionarem mudancga de controle da
Companhia.

Inclusdo de avaliagdo do Conselho de
Administracdo sobre a exposicdo da
Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de
integridade e conformidade.

Inclusdo de competéncia para a
aprovacdo do Codigo de Conduta, a
Politica de Indicacdo de Membros do
Conselho de Administragdo, de seus
Comités, e da Diretoria, a Politica de
Remunerac&o, a Politica de
Gerenciamento de Riscos, a Politica de
Transacdo com Partes Relacionadas, e a
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Paragrafo 1°- Os membros do Conselho de Administracéo que sejam Diretores

XXXI. manifestar-se sobre o enquadramento ou ndo, (i) nos critérios de
independéncia dispostos no Regulamento do Novo Mercado, de cada
candidato a membro de Conselho de Administracéo indicado na pro

de administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
Administradores, e (ii) na Politica de Indicagao de Membros d o Conselho de
Administracao, de seus Comités, e da Diretoria;

posta

XXXII. aprovar um processo de avaliagdo do Conselho de Administragédo, de
seus Comités e da Diretoria; e

XXXIII. estabelecer atribuigdes para a Auditoria Interna e para a funcéo de

compliance, controles internos e riscos corporativos.

Paragrafo 1°- Os membros do Conselho de Administracao que sejam Diretores

Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios, bem como suas altera¢des
para adequagdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A.

Inclusédo de manifestacdo do Conselho
de Administracdo em relacdo ao
enguadramento de Conselheiros
Independentes e a Politica de
Indicagdo, para adequagdo a nova

regra do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.

Inclusédo para aprovacdo do Conselho

de Administracdo do processo d

avaliacdo do Conselho, seus Comités e
da Diretoria, para adequagdo a nova

regra  do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.

Inclusdo para que o Conselho de
Administragdo estabeleca atribuicdes
para a Auditoria Interna e para a fungao
de Compliance , controles internos
riscos corporativos. para adequagdo a
nova regra do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.

dever&o se abster de votar nas matérias previstas nos incisos V e XIV a XVII | deveréo se abster de votar nas matérias previstas nos incisos V e XIV a XVil
deste Artigo 20. deste Artigo 20.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias Paragrafo 2° - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias

para seus Conselheiros ou Diretores. para seus Conselheiros ou Diretores.

Artigo 21 - E necesséria a aprovacdo da maioria qualificada de dois terco s | Artigo 21 - E necesséria a aprovagdo da maioria qualificada de dois tercos

dos membros do Conselho de Administra¢é@o para deliberacéo sobre:

|. proposta de recompra, resgate, reembolso ou amortizacdo de agoes;

Il. proposta de criagcdo ou emissdo de bonus de subscricdo ou instrumentos
conversiveis em acdes de emissdo da Companhia;

Ill. proposta de mudanga do objeto social da Companhia;

dos membros do Conselho de Administracéo para deliberacéo sobre:

|. proposta de recompra, resgate, reembolso ou amortiza¢éo de agoes;

Il. proposta de criag&o ou emissdo de bdnus de subscri¢do ou instrument 0s
conversiveis em acdes de emissdo da Companhia;

Ill. proposta de mudancga do objeto social da Companhia;
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IV. proposta de incorporacdo da Companhia em outra, incorporacdo de
outra sociedade pela Companhia, incorporagdo de agdes envolvendo a
Companhia, sua fusdo ou cisao;

V. proposta de liquidacdo, dissolucdo ou extingdo da Companhia ou
cessacdo do estado de liquidagdo da Companhia; ou

VI. proposta de participacdo da Companhia em grupo de sociedades.

IV. proposta de incorporacdo da Companhia em outra, incorporacdo de
outra sociedade pela Companhia, incorporagdo de agdes envolvendo a
Companhia, sua fuséo ou ciséo;

V. proposta de liquidacdo, dissolugdo ou extingdo da Companhia ou
cessacado do estado de liquidagdo da Companhia; ou

VI. proposta de participacéo da Companhia em grupo de sociedades.

Secdo llI- Da Diretoria

Secao lll- Da Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qual quer
tempo pelo Conselho de Administragdo, serd composta de 4 (quatro) a8
(oito) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Admi nistrativo e
Financeiro, um Diretor de Operacdes, um Diretor de Compras, um Diret or de
Recursos Humanos, um Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Gestédo e os
demais sem designacéo especifica, todos com prazo de mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reelei¢do. O Conselho de Administracéo designara um dos
Diretores da Companhia para a fungdo de Diretor de Relagbes com
Investidores.

Paragrafo 1° - A eleigdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis ap 06s a
data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a poss e dos

eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2° - Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor
Presidente sera substituido por outro Diretor escolhido pelo Diret or Presidente.
Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o seu subst ituto
provisorio serd escolhido entre os demais Diretores por delibera ¢do dos
proprios Diretores e assumira a Presidéncia até a primeira reuni 8o subsequente
do Conselho de Administragdo, que serd convocada imediatamente pel o]
Presidente do Conselho de Administracédo e designara o substitu to do Diretor
Presidente pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo 3° - Os demais Diretores serédo substituidos, em casos de auséncia

ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor
Presidente. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substit uto provisorio
sera escolhido pelo Diretor Presidente e assumira a Diretoria até a primeira
reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que lhe designa ra
substituto pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo 4° - O Diretor de Relagdes com Investidores monitorarad o

Artigo 22 - A Diretoria, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qua Iquer
tempo pelo Conselho de Administragdo, serd composta de 4 (quatro) a8
(oito) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrat ivo e
Financeiro, um Diretor de Operagdes, um Diretor de Produto, um Dir etor de
Recursos Humanos, um Diretor de Tecnologia da Informacéo e Gestédo e os

demais sem designacao especifica, todos com prazo de mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracéo designara um dos

Diretores da Companhia para a fungdo de Diretor de Relagdes com
Investidores.

Paragrafo 1° - A eleigdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apds a
data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a poss e dos
eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2° - Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor
Presidente sera substituido por outro Diretor escolhido pelo Diret or Presidente.
Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o seu subst ituto
provisério serd escolhido entre os demais Diretores por delibera ¢do dos
proprios Diretores e assumiré a Presidéncia até a primeira reu nido subsequente
do Conselho de Administragdo, que serd convocada imediatamente pel o]
Presidente do Conselho de Administragao e designara o substitut o do Diretor
Presidente pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo 3° - Os demais Diretores seréo substituidos, em casos de auséncia

ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor

Presidente. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto p rovisorio
sera escolhido pelo Diretor Presidente e assumira a Diretoria até a primeira
reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que lhe desi gnara

substituto pelo restante do prazo de mandato.
Paragrafo 4° - O Diretor de Relagdes com Investidores monitorara o

cumprimento das obrigages dispostas no Artigo 42 deste Estatut o Social | cumprimento das obrigacdes dispostas no Artigo 40 deste Esta tuto Social
pelos acionistas da Companhia e reportard a Assembleia Geral e ao Conselho pelos acionistas da Companhia e reportara a Assembleia Geral e ao C onselho
de Administracéo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias. de Administracéo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias.

Alteracdo para nova nomenclatura de
Diretoria de Compras para Diretoria de
Produto.
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Artigo 23 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios

ao funcionamento regular da Companhia e a consecucéo do objeto soci al,
por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e one rar bens do ativo
permanente, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicdes legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir
os negécios da Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacde s do Conselho
de Administragdo e da Assembleia Geral;

Il. deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragéo de endere cos

de filiais, agéncias, depositos, escritrios e quaisquer outros est abelecimentos
da Companhia no Pais ou no exterior;

Ill. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administraca 0,0
Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destina cdo

dos lucros apurados no exercicio anterior;
IV. elaborar e propor, ao Conselho de Administra¢é@o, 0os orgamentos anuais

e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e 0s programas
de investimento;
V. aprovar a criagdo e supressdo de subsidiaria e a participa ¢ao da

Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

VI. aprovar a alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente, a
aquisicdo de bens para o ativo permanente e a assuncdo de outros
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia

pretende investir, sob a condigdo de que o Conselho de Administrag ao tenha
aprovado tal contratagdo sempre que o valor dos bens alienados, one rados
ou adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos exceda a 10% (dez
por cento) da receita liquida anual apurada no exercicio fiscal a nterior;

VII. contrair empréstimos e outros financiamentos, sob condicdo de que o
Conselho de Administragao tenha aprovado tal contratagdo sempre qu e,
em razdo da tomada de tais empréstimos ou outros financiamentos, o va lor
do principal de todos os empréstimos e financiamentos em aberto da
Companhia exceda a 20% (vinte por cento) da receita liquida anu al apurada
no exercicio fiscal anterior;

VIII. alienar bens imoéveis, ceder direitos reais ou conceder direito re al em

garantia de empréstimos;

IX. prestar garantia em Contrato de Locacdo Residencial firmado por
Executivos e Empregados da Companhia e de outras sociedades que se jam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia; e

Artigo 23 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia e a consecucéo do objeto socia

por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e one rar bens do ativo
permanente, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas a s
disposicGes legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe a dministrar e gerir
os negdcios da Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacde s do Conselho
de Administragdo e da Assembleia Geral;

Il.deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragéo de enderecos de
filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabe lecimentos da
Companhia no Pais ou no exterior;

Ill. submeter, anualmente, & apreciagcéo do Conselho de Administracdo, o]
Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de desti nacao
dos lucros apurados no exercicio anterior;

IV. elaborar e propor, ao Conselho de Administrac&o, os orcamentos anuais

e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expanséo e 0s programas
de investimento;

V. aprovar a criagdo e supressdo de subsididria e a participacd o da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

VI. aprovar a alienagdo ou oneracdo de bens do ativo permanente, a
aquisicdo de bens para o ativo permanente e a assuncdo de outros
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia
pretende investir, sob a condigdo de que o Conselho de Administraca otenha
aprovado tal contratagdo sempre que o valor dos bens alienados, onerados
ou adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos exceda a 10% (dez
por cento) da receita liquida anual apurada no exercicio fiscal a nterior;

VII. contrair empréstimos e outros financiamentos, sob condicdo de que 0
Conselho de Administragdo tenha aprovado tal contratagdo sempre q ue,
em razdo da tomada de tais empréstimos ou outros financiamentos, o val or
do principal de todos os empréstimos e financiamentos em aberto da
Companhia exceda a 20% (vinte por cento) da receita liquida anu al apurada
no exercicio fiscal anterior;

VIII. alienar bens iméveis, ceder direitos reais ou conceder direit o real em
garantia de empréstimos;

IX. prestar garantia em Contrato de Locacdo Residencial firmado por
Executivos e Empregados da Companhia e de outras sociedades que se jam

controladas direta ou indiretamente pela Companhia; e
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X. decidir sobre gualquer assunto que ndo seja de competéncia pri vativa

da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo.

X. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia pr ivativa

da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo.

Artigo 24 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo do s
Diretores e de dirigir a execucdo das atividades relac ionadas com o
planejamento geral da Companbhia:

I.convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il. manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes;

Ill. propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administ
atribuicéo de fungGes a cada Diretor no momento de sua respecti
observado o disposto no Artigo 25 deste Estatuto Social;

IV. exercer outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao;

V. indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia
impedimento temporario; e

VI. indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos casos de vacancia ,
observado o disposto no Paragrafo 3°, do Artigo 22, in fine, deste Estatuto
Social.

racéo a
va eleigao,

ou

Artigo 24 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo do s
Diretores e de dirigir a execucdo das atividades rela cionadas com o
planejamento geral da Companhia:

I.  convocar e presidir as reunides da Diretoria,;

Il. manter os membros do Conselho de Administracéo informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagdes;

Ill. propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administrag
atribuicdo de fungGes a cada Diretor no momento de sua respecti
observado o disposto no Artigo 25 deste Estatuto Social;

IV. exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administragao;

V. indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia ou
impedimento temporario; e

VI. indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos casos de vacancia,
observado o disposto no Paragrafo 3°, do Artigo 22, in fine, deste Estatuto
Social.

doa
va eleicao,

Artigo 25 - Adicionalmente ao disposto nos paragrafos abaixo, compete aos
Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragao dos negdcios
da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que Ihes tenham
sido atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro, de forma geral,

gerir e administrar a area administrativa, estabelecendo politic as especificas
para a area, e em especial, gerir as atividades financ eiras da Companhia e
de suas controladas, bem como consolidar e acompanhar o orgamento da
Companhia;

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Recursos Humanos, gerir e administrar

as areas de recursos humanos e de sustentabilidade, estabelecendo po liticas
especificas para as areas;

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Compras, de forma geral, gerir e
administrar a area de compras, estabelecendo politicas especifi cas para a
area, e em especial, firmar contratos de compras de mercadori as,
estipulando precos, prazos e condigBes, bem como sua distribuicd oe
remanejamento entre as diversas lojas da Companhia;

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Operacgées, de forma geral, gerir e
administrar a &rea de operacdes, estabelecendo politicas especif icas para a
area, e em especial, administrar a &rea de logistica e centros de distribuicéo,

Artigo 25 - Adicionalmente ao disposto nos paragrafos abaixo, compete aos
Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administrag 8o dos negécios
da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes g ue lhes tenham
sido atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro, de forma geral,

gerir e administrar a area administrativa, estabelecendo politica s especificas
para a area, e em especial, gerir as atividades financeiras da Companhia e
de suas controladas, bem como consolidar e acompanhar o orgamento da
Companhia;

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Recursos Humanos, gerir e administrar

as areas de recursos humanos e de sustentabilidade, estabelecendo politicas
especificas para as areas;

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Produto, de forma geral, gerir e

administrar a area de produto, estabelecendo politicas especi ficas para a
area, e em especial, firmar contratos de compras de mercadoria S
estipulando precos, prazos e condigdes, bem como sua distribuica o e

remanejamento entre as diversas lojas da Companhia;

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de OperacOes, de forma geral, gerir e
administrar a &rea de operacdes, estabelecendo politicas especif icas para a
area, e em especial, administrar a &rea de logistica e centros de distribuicéo,

Alteracé@o para nova nomenclatura de
Diretoria de Compras para Diretoria de
Produto.
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coordenar e administrar as atividades operacionais das lojas e manute

dos processos operacionais da Companhia;

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Tecnologia da Informagéo e Gestéo,
gerir e administrar a area de tecnologia da informagcdo e gestéo,
estabelecendo politicas especificas para a area, responsabi lizando-se pela
definicdo de estratégia, desenvolvimento e implementacéo de siste mas e
solugdes em consonancia com as necessidades do negdécio da Companhia,

gestdo das redes de comunicagdo de dados, voz e imagem, além da
automacgéo dos processos da Companbhia;

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de RelagSes com Investidores, gerir e
administrar a area de relagdes com investidores, estabelecendo poli ticas
especificas para a area, prestando informagdes ao publico investidor, a
Comisséo de Valores Mobiliarios e as Bolsas de Valorese me  rcados de balcdo
organizado em que a Companhia estiver registrada e mantendo atual izado
o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a le gislagao
e regulamentacéo aplicavel as companhias abertas.

ngéo

coordenar e administrar as atividades operacionais das lojas e manute

dos processos operacionais da Companhia;

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Tecnologia da Informacéo e Gestéo,
gerir e administrar a area de tecnologia da informacdo e gestéo,
estabelecendo politicas especificas para a area, responsab ilizando-se pela
definicdo de estratégia, desenvolvimento e implementacédo de sist emas e
solugdes em consonancia com as necessidades do negécio da Companh ia,
gestdo das redes de comunicagdo de dados, voz e imagem, além da
automagcao dos processos da Companhia;

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, gerir e
administrar a area de relagdes com investidores, estabelecendo poli ticas
especificas para a area, prestando informagdes ao publico investidor, a
Comisséo de Valores Mobiliarios e as Bolsas de Valorese me  rcados de balcédo
organizado em que a Companhia estiver listada e mantendo atualiza do o
registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a leg islacéo
e regulamentacao aplicavel as companhias abertas.

ncao

Alteracdo para alinhamento com a
nomenclatura utilizada no Regulamento
de Emissores.

Artigo 26 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos Paragrafos
subsequentes, a Companhia sera representada por 2 (dois) membros
Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) p
por 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos.
Paragrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija
autorizagao prévia do Conselho de Administracdo s6 poderéo ser praticado S
uma vez preenchida tal condicéo.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes casos:

da
rocurador, ou

(a) quando o ato a ser praticado impuser representacéo singula r ela sera
representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes esp eciais;

(b) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou Emprega dos;

(c) quando se tratar de receber e dar quitagcao de valores que sejam devidos
a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, dup licatas
relativas as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que nao
crie obrigages para a Companhia e da préatica de atos de simpl es rotina

administrativa, inclusive os praticados perante reparticbes publ
sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Se cretarias
das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Junta s
Comerciais, todas as reparti¢ées judiciais, em qualquer instanc ia, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a préatica de

outros atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da

icas,

Artigo 26 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos Paragrafos
subsequentes, a Companhia serad representada por 2 (dois) membros
Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um)
por 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos.
Paragrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija
autorizacao prévia do Conselho de Administragéo s6 poderédo ser pratic ados
uma vez preenchida tal condicéo.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes casos:

da
procurador, ou

(a) quando o ato a ser praticado impuser representacéo singular e la sera
representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes esp eciais;

(b) quando se tratar de contratar prestadores de servigo ou Emprega dos;

(c) quando se tratar de receber e dar quitagao de valores que sejam devidos
a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, dupl icatas
relativas as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que nao
crie obrigagfes para a Companhia e da pratica de atos de simp les rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticbes publi cas,
sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, S ecretarias
das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, J untas

Comerciais, todas as reparticdes judiciais, em qualquer instanc
seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de
outros atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da

ia, INSS, FGTS e
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Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adogé&o de critérios de limitagdo
de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacdo da
Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - Na constituicdo de procuradores, observar- se-80 as seguintes
regras:

(a) todas as procuragdes serdo outorgadas por 2 (dois) membros da Diret oria;
(b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que d ependam de
prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, a sua outorga ficar a
expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizagdo, que ser a
mencionada em seu texto;

(c) os instrumentos de mandato deverdo especificar a extensdo dos pode res

outorgados, bem como o prazo do mandato, salvo quando se tratar de
mandato ad judicia , que podera ter prazo indeterminado.

Paragrafo 5° - A Companhia nédo podera ser representada por procuradores

na alienagdo de bens iméveis, na cessao de direitos reais, nem na c oncessao
de direito real em garantia de empréstimos.

Paragrafo 6° - N&o terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos
praticados em desconformidade ao disposto neste Artigo.

Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adogéo de critérios de limitacdo
de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacdo d a
Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - Na constituicdo de procuradores, observar- se-80 as seguintes
regras:

(a) todas as procuragfes serdo outorgadas por 2 (dois) membros da Diretori a;
(b) qguando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de
prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizagdo, que se ra
mencionada em seu texto;

(c) os instrumentos de mandato deverdo especificar a extensédo dos pode res

outorgados, bem como o prazo do mandato, salvo quando se tratar de
mandato ad judicia , que podera ter prazo indeterminado.

Paragrafo 5° - A Companhia ndo podera ser representada por procuradores

na alienacdo de bens iméveis, na cessao de direitos reais, nem na con cesséo
de direito real em garantia de empréstimos.

Paragrafo 6° - N&o terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos
praticados em desconformidade ao disposto neste Artigo.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente, com o0s
poderes e atribuicbes a ele conferidos por lei.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente, com o0s
poderes e atribuices a ele conferidos por lei.

Artigo 28 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, quantidade esta a ser defi nida em
Assembleia Geral, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qu alquer tempo
pela Assembleia Geral. Na hipotese de haver Acionista Control ador, aplica-
se o disposto no §4° do Artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes e, caso
ndo haja Acionista Controlador, devem ser observadas as regras dos
Paréagrafos 1°, 2° e 3° do presente Artigo deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Amaioria absoluta dos acionistas presentes na Assembleia G eral

Ordinéria elegerd a maioria dos membros do Conselho Fiscal e re spectivos
suplentes. Os demais acionistas elegerdo os membros remanescentes, be m
como seus suplentes.

Paragrafo 2° - Igual direito terd o acionista ou o grupo de acionistas div erso

daquele que elegeu um membro na forma do Paragrafo 1° deste Artigo,
observadas as mesmas regras e condi¢es de eleigdo.

Artigo 28 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros

efetivos e suplentes em igual nimero, quantidade esta a ser defi nida em
Assembleia Geral, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo

pela Assembleia Geral. Na hipétese de haver Acionista Controla dor, aplica-
se o disposto no §4° do Artigo 161 da Lei das Sociedades por Ag oes e, caso

ndo haja Acionista Controlador, devem ser observadas as regras dos
Paréagrafos 1°, 2° e 3° do presente Artigo deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A maioria absoluta dos acionistas presentes na Assembleia
Geral Ordindria elegera a maioria dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes. Os demais acionistas elegerdo 0s membros
remanescentes, bem como seus suplentes.

Paragrafo 2° - Igual direito terd o acionista ou o grupo de acionistas di verso
daquele que elegeu um membro na forma do Paragrafo 1° deste Artigo,
observadas as mesmas regras e condi¢des de eleigdo.

Paragrafo 3° - Os demais acionistas, excluidos os que votaram na elei¢do de | Paragrafo 3° - Os demais acionistas, excluidos os que votaram na elei¢cdo de
membros para o Conselho Fiscal na forma dos Paragrafos 1° ou 2° deste Art igo, | membros para o Conselho Fiscal na forma dos Paragrafos 1° ou 2° deste Artigo,
poderdo eleger os membros efetivos e suplentes que, em qualquer caso, | poderdo eleger os membros efetivos e suplentes que, em qualquer caso,
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serdo em nimero igual ao dos eleitos nos termos dos Paragrafos 1° e 2° de ste
Artigo, mais 1 (um).

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de

1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerao o seu Presidente.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos
cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de at as das
reunifes do Conselho Fiscal, condicionado a prévia subscri¢do d o Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que alude o Regulamento do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA do Codigo de Etica e Conduta da
Companhia e do Regimento Interno do Conselho Fiscal.
Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar
representantes para compor o Conselho Fiscal, tal acionista devera
a Companhia por escrito até 5 (cinco) dias Uteis apés a Compa
a pretensdo de solicitar pedido publico de procuragéo par
Geral que elegerd os membros do Conselho Fiscal ou com o min imo de 5
(cinco) dias de antecedéncia em relagdo a referida Assembleia Geral, o que
ocorrer primeiro, sendo que tal notificagdo devera conter toda s as
informacdes exigidas pela CVM sobre os membros do Conselho Fiscal
indicados. Caso receba uma notificagdo relativa a um ou mais candidatos a
membros do Conselho Fiscal, a Companhia divulgara o recebimento e o teor
da notificacéo (i) por meio eletrdnico, para a CVM e para a BM &FBOVESPA,
e (ii) por inclusdo no site da Companhia.

um ou mais
notificar

nhia divulgar

a a Assembleia

serdo em nimero igual ao dos eleitos nos termos dos Paragrafos 1° e 2° dest e
Artigo, mais 1 (um).

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de

1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho Fiscal seréo investidos nos respectivos
cargos mediante a assinatura de termo de posse , lavrado no livro de atas das
reunides do Conselho Fiscal, que deve contemplar sua sujeica 0 a clausula
compromissoria referida no Artigo 47 deste Estatuto e a anuéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, condicionado a subscricdo do
Cadigo de Conduta da Companhia e do Regimento Interno do Con

Fiscal.

selho

Alterac@o para inclusdo no termo de
posse dos Conselheiros Fiscais, de sua
sujeicdo a clausula de arbitragem, para
adequagdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. e anuéncia ao Regulamento.

Exclusdo do Paragrafo 7° - disposicdo
estatutaria considerada dispensavel em
raz&o do disposto na Lei n° 6.404/76.

Artigo 29 - O Conselho Fiscal reunir- se-a, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstraces
financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de vot
presente a maioria dos seus membros.

0s,

Artigo 29 - O Conselho Fiscal reunir- se-a, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstraces
financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparec er a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de vot 0s,
presente a maioria dos seus membros.

Artigo 30 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 30 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas falta se

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 31 - Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,

o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente , a Assembleia
Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o ca rgo
vago.

Artigo 31 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,

o0 respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplent e, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o c argo
vago.
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Artigo 32 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Artigo 32 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral Ordinéaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo | Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo
162 da Lei das Sociedades por Acdes. 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO VI CAPITULO VI

DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 33 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 d e | Artigo 33 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de

dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria faré elaborar as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos prece itos
legais pertinentes.

dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos precei tos
legais pertinentes.

Artigo 34 - Juntamente com as demonstrag6es financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria

proposta sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio, calcul ado apos a

deducéo das participacOes referidas no Artigo 190 da Lei da s Sociedades por

AcBes e no Paragrafo Unico do presente Artigo deste Estatuto So cial, ajustado

para fins do célculo de dividendos, nos termos do Artigo 202 da mesma lei,
observada a seguinte ordem de deducéo:

(a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da r eserva legal

acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% ( trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao de p arte do lucro

liguido do exercicio para a reserva legal;

(b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrig atério nao

podera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cent 0) do
lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de

Sociedades por Agdes;

(c) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado sera dest inada a

Reserva para Investimento e Expansdo, que tem por finalidade reforg ar o
capital social e de giro da Companhia, objetivando assegurar adequ adas
condigdes operacionais. O saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do capi tal social.
Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera d eliberar
sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital

social, ou na distribui¢éo de dividendos.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria uma participa¢éo nos luc ros, ndo
superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do ex ercicio,

Artigo 34 - Juntamente com as demonstrag6es financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria

proposta sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio, calcul ado apos a

deducéo das participacOes referidas no Artigo 190 da Lei da s Sociedades por
Acdes e no Paréagrafo Unico do presente Artigo deste Estatuto Social , ajustado
para fins do célculo de dividendos, nos termos do Artigo 202 da mesma lei,
observada a seguinte ordem de dedugao:

(a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até a tingir 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da re serva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (tr inta por
cento) do capital social, ndo seré obrigatéria a destinagao de pa rte do lucro

liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrig atorio nao

podera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cent 0) do
lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de
Sociedades por Acdes;

(c) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado sera desti nada a
Reserva para Investimento e Expanséo, que tem por finalidade reforg ar o
capital social e de giro da Companhia, objetivando assegurar ade quadas
condigdes operacionais. O saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do capi tal social.
Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera d eliberar
sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aument o do capital

social, ou na distribuigdo de dividendos.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do
Conselho de Administragcéo e da Diretoria uma participa¢do nos luc ros, ndo
superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do exerc icio,
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ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e a proviséo para 0 impo sto de | ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imp osto de
renda e contribuicdo social, nos casos, forma e limites legais. renda e contribuicdo social, nos casos, forma e limites legais.

Artigo 35 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Artigo 35 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, poderd a Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, poderd a
Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de r emuneragao Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracgao
do capital préprio destes ultimos, observada a legislagdo apli cavel. As | do capital préprio destes Ultimos, observada a legislacdo apl icavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderé&o ser imputadas ao valor | eventuais importancias assim desembolsadas poder&o ser imputadas ao valor

do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.
Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer

do exercicio social, os acionistas serdo compensados com os div idendos a
que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi

creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, te ndo
ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio soc ial ou

no exercicio seguinte, mas nunca apés as datas de pagamento dos
dividendos.

do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.
Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer

do exercicio social, os acionistas serdo compensados com os dividendos a
que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi

creditado, a Companhia ndo poderda cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio soc ial ou
no exercicio seguinte, mas nunca apés as datas de pagamento dos
dividendos.

Artigo 36 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administracao:

Artigo 36 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por deliberagcdo do Conselho de
Administragédo:

(@) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do (a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do
lucro apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do di videndo

obrigatério, se houver; obrigatoério, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou (b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatori 0, se | juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo ob rigatério, se

houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio | houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre d 0 exercicio

social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a (c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no tltimo | conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no dltimo

balanco anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obr igatdrio, se balanco anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obri gatério, se

houver. houver.

Artigo 37 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas Artigo 37 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas

de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios,

observada a legislacéo aplicavel. observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 38 - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverédo no prazo Artigo 38 - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no pra z0
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi ¢do | de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi cao

do acionista, e reverteréo em favor da Companhia.

do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.
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CAPITULO VII
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTAE DA SAIDA DO NOVO MERCADO

CAPITULO VI
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTAE DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 39 - A Alienacgédo de Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste

Artigo) da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacles sucessivas, devera ser contratada

sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das acgdes dos demais ac ionistas,
observando as condi¢Ges e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario ao do alienante do Controle

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em
letras mailsculas terdo os seguintes significados:

"$FLRQLVWD &RPSUDGRUpu WHP R VLIJQLILFDSWRNLIAR
presente Estatuto Social.

"$FLRQLVWD &R QWU R O D G&tddigta{s) au@udoF® ABlonistas que
exerga(m) o Poder de Controle da Companhia.

"$FLRQLVWD &RQWURODGRU $OLHQDQWHpO\DIGRW I TK
este promove a Alienacéo de Controle da Companhia.

"$0}HV GH &RQWUROHP VLJIQLILSgDe BsEGUR FIR fa@h dretd H
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado

do Poder de Controle da Companbhia.

"$GTXLUHQWHpP VLIQLILFD DTXHOH SDUD BER UR $£H
transfere as Acdes de Controle em uma Alienacdo de Controle da
Companhia.

"$OLHQDomR GH &RQWUROH GD &RPSDQKLDuD/WIQUH
a titulo oneroso, das Ac¢des de Controle.
"3RGHU GH &RQWUROHM
‘Controlado _p  sob _Controle com um p R XControle p
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e ori
funcionamento dos 6rgédos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacéo acionari a detida. Ha
presuncéo relativa de titularidade do controle em relagédo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe t enham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultima s

EHP FRPR VHX\Comfétddd® RV
VLIJQLILFD
entar o

Artigo 39 - A Alienacéo, direta ou indireta, de Controle da Companhia , tanto
por meio de uma Unica operagéo, como por meio de operagdes suc essivas,
devera ser contratada sob a condicdo de que o Adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de acbes tendo por objeto as

acoes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais aci onistas,

observando as condicbes e o0s prazos previstos na legislagdo e na

regulamentag&o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de for ma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Em caso de
alienagao indireta de Controle, o Adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos de definicdo do prego da oferta publica de

aquisicdo, bem como divulgar a demonstracao justificada desse val or.
Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em
letras mailsculas terdo os seguintes significados:

"$FLRQLVWD &RPSUDGRUp WidePlh&e ¥ttidu@lb hb Aiige RO do
presente Estatuto Social.

"$FLRQLVWD &RQWURODGRUM VLIQLILFD R VRQEVYR®
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

"$FLRQLVWD &RQWURODGRU $OLHQDQWHRO/DGRUI LTF{
este promove a Alienagéo de Controle da Companhia.

"$0}HV GH &RQWUROHU VLIQLILFD R EORFR GHPDoGHY
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado

do Poder de Controle da Companbhia.

"$GTXLUHQWHp VLIQLILFD DTXHOH SDUD TXH®OR HEF
transfere as Acdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da
Companhia.

"$OLHQDOMRQGWUROH GD &RPSDQKLDp VLIQLILFD D
a titulo oneroso, das Agdes de Controle.

"3RGHU GH &RQWUROHP EHP FRPR VHX\CoMtdiadd RV
‘Controlado _p  sob_Controle comum _p R XControle p VLJIJQLILFD
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividade S sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de

fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida .

Alterac&o nas regras sobre alienagéo de
controle da Companhia, para
adequacdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A.

$OWHUDOomR QR VLJQLILFD(Q
&RQWUROHP H VHXV WHpaRR
adequacdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3

S.A.
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assembleias gerais da Companhia, ainda que néo seja titula
Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

"*UXSR GH $FLRQLVWDVH VLIQLILFD R JUXSR XGH \@Xy
(a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusiv e

r das agdes que

acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por me io de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) e ntre
0s quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente ; ou (c) que

estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando um int eresse

comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um

interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou indireta mente, uma
participagéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cent 0) do capital
social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro i nvestidor
em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma part icipacéo
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capita I social das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures , fundos ou clubes de investimento,

fundacdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organiz acéo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considera dos
parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais ent re tais
entidades: (i) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou
por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em
comum a maioria de seus administradores.

"23%uy VLIQLILFD RIHUWD S~EOLFD GH DTXLVLomR GH
Paragrafo 2° - Caso a Alienagao de Controle da Companhia também sujeite

o Adquirente a obrigacdo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 42 deste
Estatuto Social, o prego de aquisicdo na OPA serd o maior entre os pr egos
determinados em conformidade com este Artigo 39 e com o Artigo 42,
Paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a
propriedade de suas ag¢des, nem a Companhia podera registrar qualque r
transferéncia de A¢des de Controle, enquanto o Adquirente ndo subscrev er
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 4° - A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de agdes

para o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o Poder de Control e, enquanto
esse(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio

do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que

"*UXSR GH $FLRQLVWDVu Vdeldpasl duFiaiRoedsdAsyRe sejam

(a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclu sive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por me io de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) ent re
0s quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que

estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse

comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou indiret amente, uma
participagéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por ce nto) do capital
social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro invest idor
em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma part icipacéo
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures , fundos ou clubes de investimento,
fundacgbes, associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagao

ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo consi derados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais
entidades: (i) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juri dica ou
por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em

comum a maioria de seus administradores.

"23%p VLIQLILFD RIHUWD S~EOLFD GH DTXLVLomR GH
Paragrafo 2° - Caso a Alienagéo de Controle da Companhia também sujeite
o Adquirente a obrigagdo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 40 deste
Estatuto Social, o preco de aquisicdo na OPA serda o maior entre os preg 0s
determinados em conformidade com este Artigo 39 e com o Artigo 40 ,

Paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Alteracéo na referéncia de Artigos.

Excluséo dos Paragrafos 3°, 4° e 52 devido

a exclusdo da obrigagdo do Termo de
Anuéncia dos Controladores , para
adequacdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A
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0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referi do no

Paragrafo 3° deste Artigo.

Artigo 40 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser
realizada:

I. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de
acOes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliar ios conversiveis

em acdes, que venha a resultar na alienacéo do Controle da Comp anhia; e
Il. em caso de alienacéo do Controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o0 Acionista Contro lador
Alienante ficar4 obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atri buido a

Companhia nessa alienagdo e anexar documentacdo que 0 comprove.

Exclusdo de Artigo para adequacédo a
nova regra do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.

Artigo 41 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato
particular de compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

I. efetivar a oferta publica referida no Artigo 39 deste Estatuto Soc ial;

Il. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o prego pago por agdo eventua Imente
adquirida em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a da ta de
aquisicéo do Poder de Controle da Companhia, devidamente atua lizado até

a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribui da entre todas as
pessoas que venderam acGes da Companhia nos pregdes em que O

Exclusdo de Artigo para adequagédo a
nova regra do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.

Adquirente realizou as aquisi¢cbes, proporcionalmente ao saldo lig uido

vendedor diério de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacional izar a

distribuicdo, nos termos de seus regulamentos;

Ill. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%

(vinte e cinco por cento) do total das a¢cdes da Companhia em circulagao,

dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do Controle.

Artigo 42 - Qualquer pessoa ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne | Artigo 40 - Qualquer pessoa ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne | Alteragcdo no nome da Bolsa de Valores.

titular de ag6es de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior | titular de acGes de emissdo da Companhia, em quantidade igua | ou superior

a 20% (vinte por cento) do total de agbes de emissdo da Companhi a | a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhi a
Acionista Comprador p GHYHUiI QR SUD]R Pi[LPR GH | Acionista Comprador p GHYHUiI QR SUD]R Pi[LPR GH

contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titu laridade de contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na tit ularidade de

acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento ) do total de acoes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de

acbes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o reg istro de, conforme
0 caso, uma OPA da totalidade das acdes de emissdo da Companhia,

observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, 0s
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia, (i) efetivada em leildo a ser reali zado na

acoes de emissédo da Companhia, realizar ou solicitar o reg istro de, conforme
0 caso, uma OPA da totalidade das acBes de emissdo da Companhia ,

observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o S

regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.
Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser rea lizado na B3, (iii)

Alterac@o no nome da Bolsa de Valores.
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BM&FBOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o}

previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emisséo da Compa nhia.
Paragrafo 2° - O prego de aquisicdo na OPA de cada acédo de emissao da
Companhia nédo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econdmico
apurado em laudo de avaliagao; (ii) 120% (cento e vinte por cento) do preco
de emissdo das agdes em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quat ro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizagdo da OP A nos
termos deste Artigo 42, devidamente atualizado pelo IPCA até o mo mento do
pagamento; e (iii) 120% (cento e vinte por cento) da cotagdo unita ria média
das acOes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizacdo da OPA na bolsa de valores em que houve r o maior
volume de negociacdes das a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo néo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou , se for o caso,

a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4°- O Acionista Comprador estara obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na le gislacéo
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hip6tese do Acionista Comprador ndo cumprir com as
obrigagbes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao

atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solici tacdo do

registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicita ¢cbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convoca ra
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador na 0 podera

votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos do A cionista
Comprador que ndao cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por e ste
Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A ¢cOes, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos

causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigagdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - Qualquer Acionista Comprador que adquira ou se torne titular

de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobreasa  ¢des de emissao

lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 20
deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, cont ra a
aquisicdo na OPA de a¢Ges de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da

Companhia néo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o va lor econémico
apurado em laudo de avaliagao; (ii) 120% (cento e vinte por cento) do preco
de emissd@o das a¢des em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quat ro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagdo da OPA nos
termos deste Artigo 40, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; e (iii) 120% (cento e vinte por cento) da cotagao unit aria média
das agOes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (nove nta) dias
anterior a realizacdo da OPA na bolsa de valores em que houv er o maior
volume de negociac¢des das a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos d a

regulamentacéao aplicavel.

Paragrafo 4°- O Acionista Comprador estara obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na leg islacéo
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hip6tese do Acionista Comprador ndo cumprir com as
obrigagbes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao

atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicita cdo do
registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicita ¢bes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convoca ra
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador nao podera
votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos do Acionista
Comprador que nao cumpriu com qualquer obrigacdo imposta p or este
Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acles, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos

causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - Qualquer Acionista Comprador que adquira ou se torne titular

de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢ Oes de emissao

da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte p or cento) do da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de ac¢des de emissdo da Companhia, estara igualmente obrigado a, no | total de a¢Bes de emissdo da Companhia, estara igualmente obrigado a, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi ¢ao ou do prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aqui sicdo ou do
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evento que resultou na ftitularidade de tais direitos sobre a ¢Oes em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de

uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 7° - As obrigagdes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade
por Acdes e dos Artigos 39, 40 e 41 deste Estatuto Social ndo exclu
cumprimento, pelo Acionista Comprador, das obriga¢des constantes d
Artigo, ressalvados o disposto nos Artigos 49 e 50 deste Estatuto Socia .
Paragrafo 8° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma
pessoa se tornar titular de agbes de emissdo da Companhia e m guantidade

em o
este

superior a 20% (vinte por cento) do total das acOes de sua em issdo em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condigdo de que o acio nista aliene
0 excesso de agGes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante;
(ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii ) da
incorporagao de ac¢des de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da
subscricdo de agbGes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
priméria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acion istas da

Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja

proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do p reco de
emissdo das agGes com base em valor econdémico obtido a partir de u m
laudo de avaliacdo econdémico-financeira da Companhia realiza da por
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo d e

companhias abertas.

Paragrafo 9° - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do

total de a¢des de emissédo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo
serdo computados o0s acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de redugao do
capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista
neste Artigo determine a adogéo de um critério de céalculo pa ra a fixagdo do

preco de aquisicdo de cada agdo da Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisigao superior aquele determinado nos termos d o Paréagrafo 2°
deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista ne ste Artigo
aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da regulame ntacéo da
CVM.

Paragrafo 11 - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizac 8o da
OPA prevista neste Artigo ou a exclusao deste Artigo obrigara o(s) aci onista(s)
que tiver(em) votado a favor de tal altera¢é@o ou excluséo na delibe racéo em

Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

evento que resultou na ftitularidade de tais direitos sobre acbes em
guantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de

uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 7° - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade

por Acdes e do Artigo 39 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento,
pelo Acionista Comprador, das obrigacbes constantes deste Artigo,
ressalvados o disposto nos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social.

Paragrafo 8° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma
pessoa se tornar titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade
superior a 20% (vinte por cento) do total das agGes de sua emissédo em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicéo de que o acio nista aliene
0 excesso de agles em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante ;
(ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da

incorporacao de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da
subscricdo de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
priméria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acion istas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja

proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do p reco de
emissdo das agbes com base em valor econdmico obtido a partir de u m
laudo de avaliacdo econdémico-financeira da Companhia reali zada por
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagéo d e

companhias abertas.
Paragrafo 9° - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do
total de ages de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo

serdo computados os acréscimos involuntarios de participagdo acio néria
resultantes de cancelamento de acGes em tesouraria ou de redugéo do
capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA previst a

neste Artigo determine a adogéo de um critério de calculo pa
preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que
preco de aquisigao superior aquele determinado nos termos
deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista

ra a fixagdo do
resulte em

do Paragrafo 2°
neste Artigo

aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentaca o da
CVM.

Paragrafo 11 - A alteragdo que limite o direito dos acionistas a realizag ao da
OPA prevista neste Artigo ou a exclusao deste Artigo obrigara o(s) aci onista(s)
que tiver(em) votado a favor de tal altera¢&o ou exclusé&o na delib eracdo em

Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Alteracéo na referéncia de Artigos.
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Paragrafo 12 - O ofertante da OPA prevista neste Artigo fica obrigado a
divulgar suas intencdes com relagdo a gestdo da Companhia e a s razbes
pelas quais os acionistas deveriam aceitar a OPA ou consent ir com a
aquisicdo do controle, ficando responsavel também pela veracida de,
qualidade e suficiéncia de tais informacdes. Essas informagte s devem ser no
minimo, as mesmas que sdo exigidas ao Conselho de Administragdo qu ando
da emissédo do parecer referente a oferta.

Paragrafo 12 - O ofertante da OPA prevista neste Artigo fica obrigado a
divulgar suas intengdes com relacdo a gestdo da Companhia e
pelas quais os acionistas deveriam aceitar a OPA ou conse ntir com a
aquisicdo do controle, ficando responsavel também pela veracidade
qualidade e suficiéncia de tais informacgfes. Essas informages de vem ser no
minimo, as mesmas que sdo exigidas ao Conselho de Administraga 0 quando
da emissédo do parecer referente a oferta.

as razoes

Artigo 43 - Na oferta plblica de aquisicdo de acGes a ser realizada pelo

Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do re gistro
de companhia aberta da Companhia, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagao, refer ido
no Artigo 48 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Artigo 41 - Na oferta publica de aquisicdo de agbes a ser realizada pelo

Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do re gistro
de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao precgo justo apurado em laudo de avaliagao, referi do no

Artigo 45 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e re
aplicaveis.

gulamentares

Alteracdo devido nova
cancelamento do registro de
companhia aberta , para adequacéo a
nova regra do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.

regra para

Artigo 44 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado, para que os valore S
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro de negociaca o fora do Novo

Mercado, ou em virtude de reorganizacédo societaria na qual a soc iedade
resultante dessa reorganizagéo nédo tenha seus valores mobiliarios admi tidos
a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias

contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisica o das agbes

pertencentes aos demais acionistas da Companhia. O preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo de
avaliacdo, referido no Artigo 48 deste Estatuto Social, respeitadas a S normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42 - A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de uma

OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagao edita da
pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢do de a¢des para ¢ ancelamento
de registro de companhia aberta e que deve observar os seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedi do de nova
avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida na legislagéo soc ietaria; e
(i) acionistas titulares de mais de 50% das acBes em circulagdo deveréo
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das acdes.
Paragrafo 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se agdes em circulacéo
apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do
Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publica s de
aquisicdo de acBes de companhia aberta para cancelamento d e registro.
Paragrafo 2° - Atingido o quérum previsto no caput deste Artigo:

|. os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a rateio na aliena céo
de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos | imites

previstos na regulamentacgéo editada pela CVM aplicavel a ofe
de aquisicéo de acdes; e
Il. o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagao

rtas publicas

remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realiz acdo
do leildo, pelo preco final do leildo de OPA, atualizado at € a data do efetivo

pagamento, nos termos do edital e da legislacéo e da regulament acao em
vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data

do exercicio da faculdade pelo acionista.

Alteracdo devido novas regras de saida

voluntaria do Novo Mercado , para
adequacdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B 3

S.A
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Artigo 45 - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador:
I.  sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de

registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes
devera ser efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste caso, a
Companhia somente podera adquirir as agdes de titularidade dos acionistas
que tenham votado a favor do cancelamento de registro na deliberaga oem
Assembleia Geral apds ter adquirido as a¢des dos demais acionist as que ndo
tenham votado a favor da referida deliberacéo e que tenham ac eitado a

referida oferta publica;
Il.  sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da Compan hia

do Novo Mercado, seja para que os valores mobiliarios por ela emit idos
passem a ter registro para negociagcdo fora do Novo Mercado, seja em

virtude de reorganizagdo societaria na qual a sociedade resulta nte dessa
reorganizagdo néo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia ¢ao no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da d ata da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara

condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas

mesmas condig¢des previstas no Artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel( is)
pela realizagcdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacédo
de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizaca
oferta publica de aquisicdo de agbes no caso de operagdo de
reorganizagao societéaria, na qual a companhia resultante de ssa organizagao

oda

Artigo 43 - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagcdo da OPA mencionada no Artigo 42 de ste
Estatuto na hip6tese de dispensa aprovada em assembleia geral.

Paragrafo 1° - A assembleia geral referida no caput deste Artigo devera ser
instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das acdes em ci rculagdo.
Paragrafo 2° - Caso o quérum do Paragrafo 1° acima nao seja atingido, a
assembleia geral podera ser instalada em segunda convocagdo, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em circulagao.
Paragrafo 3° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA dev e
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agoe s em circulagéo
presentes na assembleia geral.

Alteracéo devido novas regras de saida
voluntaria do Novo Mercado , para
adequagdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A.

ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no N ovo

Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a

reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 46 - Na hip6tese de n&o haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA - Excluséo de Artigo devido n&o constar
determinar que as cotagbes dos valores mobilidrios de emisséo da essa regra no Regulamento, para
Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliario S adequacdo a nova regra do

emitidos pela Companhia tenham a sua negocia¢do suspensa no Novo
Mercado em razdo do descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administrag ao
devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinacdo da BM&FB OVESPA
mencionada neste Artigo, computados apenas os dias em que houver
circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembleia Geral Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de
Administracédo.

Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A.
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Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste
Artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administrag ao
no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer
acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracéo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no  caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar

o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 44 - Na hipétese de reorganizacdo societaria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resul tantes
devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte ) dias
da data da assembleia geral que deliberou a referida reorgan izagao. Caso a
reorganizacao envolva sociedades resultantes que ndo pretendam ple itear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulacéao
da Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a e ssa

estrutura.

Inclusdo de novo Artigo 44 sobre
reorganizagao societaria, para
adequacédo ao Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.

Artigo 47 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado esté condicionada a efetivagcao de oferta publica de aqu isicdo de
acdes, no minimo, pelo valor econémico das agdes, a ser apurado em lau do
de avaliagdo de que trata o Artigo 48 deste Estatuto, respeita das as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de nédo haver Acionista Controlador e a saida da
Companhia do Novo Mercado, referida no caput, decorrer de deliberag ao

da Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicdo de acdes referida no
caput devera ser efetivada pelos acionistas que tenham vot ado a favor da
deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento de obrig acoes

constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Caso o descumprimento mencionado no caput deste Artigo
decorra de ato ou fato da administragcdo, os Administradores da Compa nhia
deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia se raa
deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constant es
do regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pel a saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima
delibere pela a saida da Companhia do Novo Mercado, a referid a

Exclusdo do Artigo para adequagdo a
nova regra do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.
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Assembleia Geral devera definir o(s) responséavel(is) pela realizaca o da oferta
publica de aquisi¢ao de acGes prevista no caput, o(s) qual( is), presente(s) na
Assembleia Geral, devera(ado) assumir expressamente a obrigagéo d e realizar

a oferta.

Artigo 48 - O laudo de avaliagdo de que tratam os Artigos 43, 44 e 47 deste
Estatuto Social deverd ser elaborado por empresa especializada,
experiéncia comprovada e independente do poder de decisdo da
Companhia, seus Administradores e Controladores, devendo o lau do
também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por Agdes e conter a responsabilidade prevista no Paragr afo 6°
do mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela
determinacéo do valor econémico da Companhia é de competéncia da
Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de Admi nistracéo,
de lista triplice, devendo a respectiva deliberacédo, ndo se computando os
votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos dos acionistas

com

representantes das aces em circulagao presentes na Assembleia Ge ral que
(i) se instalada em primeira convocagao devera contar com a pres enca de

acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do tot al das
acgdes em circulacdo; ou (ii) se instalada em segunda convocacéo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas represent antes de

acdes em circulagdo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido
deverao ser suportados integralmente pelos responsaveis pela efet ivacédo da
oferta publica de aquisicao das acfes, conforme o caso.

Artigo 45 - O laudo de avaliag&o de que trata o Artigo 41 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente do poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e acionistas controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acdes e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo
8°.

Alteracdo no Caput e exclusdo dos
Paragrafos 1° e 2° devido nova regra
sobre laudo de avaliagdo, para
adequacdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A.

Artigo 49 - E facultada a formulagéo de uma tnica OPA, visando a mais de

uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulament o do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e na o haja

prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autori
quando exigida pela legislagdo aplicavel.

zacgao da CVM

Artigo 46 - E facultada a formulag&o de uma unica OPA, visando a mais de

uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja

prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a au torizacdo da CVM

quando exigida pela legislacao aplicavel.

neste
cao
o de
gistro de
a, conforme
ue a mesma seja

Artigo 50 - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista
Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamenta
emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédi
qualquer acionista ou terceiro e, no caso de cancelamento do re
companhia aberta, pela Companhia. A Companhia ou o acionist
0 caso, ndo se exime da obrigagdo de realizar a OPA até q
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 47 - Os acionistas responsaveis pela realizagcdo da OPA prevista neste
Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao

emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por interm édio de
qualquer acionista ou terceiro e, no caso de cancelamento do re gistro de
companhia aberta, pela Companhia. A Companhia ou o acionista , conforme
0 caso, ndo se exime da obrigagdo de realizar a OPA até qu e a mesma seja

concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII

CAPITULO VIII
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DO JUIZO ARBITRAL

DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do

Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, peran te a
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou con trovérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especi al, da
aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Agles, neste Estatuto S ocial,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banc o Central
do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais

normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais e m geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem
estabelecido pela Camara de Arbitragem do Mercado e do Regulamento d e
Sancoes.

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, nome

nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 2° - A sede da arbitragem sera o Municipio de Sao Paulo, Estado de

ados

Sé&o Paulo, Brasil. A lingua da arbitragem sera o portugués. A arbit ragem sera
processada e julgada de acordo com o Direito brasileiro.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o req uerimento
de medidas cautelares e de urgéncia pelas partes, antes de constituido o
tribunal arbitral, podera ser remetido ao Poder Judiciario. A partir da

constituicdo do tribunal arbitral, todas as medidas cautela res ou de urgéncia
deverdo ser pleiteadas diretamente a este, ficando este desde ja autorizado
a manter, revogar ou modificar as medidas cautelares e de urgéncia
anteriormente requeridas ao Poder Judiciério.

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal (efetivos e suplentes), obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de se u
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacion ada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradore s, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢es
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Soci  al, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banc o Central do
Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, nomeado S
nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 2° - A sede da arbitragem sera o Municipio de S&o Paulo, Estado de

S&o Paulo, Brasil. A lingua da arbitragem sera o portugués. A arb itragem sera
processada e julgada de acordo com o Direito brasileiro.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o req uerimento
de medidas cautelares e de urgéncia pelas partes, antes de constituido o
tribunal arbitral, poderd ser remetido ao Poder Judiciario. A partir da

constituicdo do tribunal arbitral, todas as medidas cautela res ou de urgéncia
deverao ser pleiteadas diretamente a este, ficando este desde j a autorizado
a manter, revogar ou modificar as medidas cautelares e de urgéncia
anteriormente requeridas ao Poder Judiciério.

Alteracéo na regra de arbitragem, para
adequagdo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 52 - A Companhia entrar4 em liquidac@o nos casos determinados em

lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou lig uidantes, bem
como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obede cidas as
formalidades legais.

Artigo 49 - A Companhia entrarq em liquidac@o nos casos determinados em

lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liqu idantes, bem
como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obe decidas as
formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITOSI

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 53 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com 0 que preceitua a Lei das
Sociedades por Acgdes, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Ac¢les, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.
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Artigo 54 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para n
estranhos aos interesses sociais.

egacios

Artigo 51 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, pa ra negocios
estranhos aos interesses sociais.
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ANEXO IV

LOJAS RENNER S.A.
CNPJ/MF n° 92.754.738/0001- 62
NIRE 43300004848
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ASSEMBLEIA GERAEXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas para se reunirem, em segunda c onvocacéao, no dia 09 de marc¢o de 2 018, as 14h,
em Assembleia Geral Extraordinaria QD VHGH VRFLDO GH /RMDV 5HQQHU 6 $ ~&RP SROKXDP 3RUWIRD
Villanova, 401, Bairro Jardim do Salso, na Cidade de Porto A legre, RS, a fim de deliberarem sobre a sequinte ORDEM DO D 1A:

1. alteracdo do Caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para alterar o valor do capital social subscrito e
integralizado e o nimero de agdes emitidas, tendo em vista as del iberagdes do Conselho de Administracdo
aprovadas em 17 de maio, 17 de agosto e 16 de novembro, todas do ano de 2017, referentes ao exercicio de
outorgas do Plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia, que result aram no aumento do capital social
da Companhia de R$ 60.678.180,95, por meio da emisséo de 5.329.548 novas acoes;

2.  modificagbes dos seguintes artigos, com o intuito de adequar o Estatuto S ocial da Companhia as novas regras do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. 2 Brasil, Bolsa, Balcdo e de implementar melhorias
propostas pela Administragao: () alteracéo nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 1° ; (Il) alteracdo no Caput  do Artigo 2°;
(1) alteragdo na Alinea (a) do Artigo 3° ; (IV) alteragdo no Paragrafo 5° do Artigo 6° ; (V) alteracédo no Paragrafo 2°

do Artigo 10 ; (VI) alteragdo no Paragrafo 4° do Artigo 10; (V1) inclusdo de novo Paragrafo  6° no Artigo 10 ; (VIII)
inclusdo de novo Paragrafo 7° e renumeragdo do Paragrafo posterior do Artigo 10 ; (IX) alteracé@o no Inciso VIl do

Artigo 12 ; (X) alterag@o no Inciso VIl do Artigo 12 ; (XI) exclusdo do Inciso IX do Artigo 12 ; (XII) alteragdo no
Paragrafo 1° do Artigo 13;  (XIll) alteragéo no Paragrafo 3° do Artigo 13 ; (XIV) alteragdo no Caput do Artigo 16 ; (XV)
alteracdo no Paragrafo 1° do Artigo 16 ; (XVI) alteracéo no Paragrafo 2° do Artigo 16 ; (XV11) alteragéo no Paragrafo

7° do Artigo 16 ; (XVIII) alteracdo no Paragrafo 8° do Artigo 16 ; (XIX) exclus@o do Paragrafo 9° do Artigo 16  ; (XX)
inclusdo de novo Paragrafo 9° no Artigo 16 ; (XXI) alteragdo no Artigo 17 ; (XXII) alteracéo no Ingciso Il do Artigo 20
(XXI11) excluséo do Inciso XXI e renumeracao dos demais Incisos do Artigo 20 ; (XXI1V) alteracéo no novo Inciso XXVII
do Artigo 20 ; (XXV) inclusdo do Inciso XXVIIl no Artigo 20 ; (XXVI) inclusé@o do Inciso XXIX no Artigo 20 ; (XXVII) incluséo
do Inciso XXX no Artigo 20 ; (XXVIII) inclusdo do Inciso XXXI no Artigo 20;  (XXIX) inclusdo do Inciso XXXIl no Artigo 20 ;
(XXX) incluséo do Inciso XXXIII no Artigo 20 ; (XXXI) alteragdo no Caput do Artigo 22 e no Paragrafo 3° do Artigo 25 ;
(XXXII) alteragéo no Paragrafo 6° do Artigo 25 ; (XXXIIl) alteragdo no Paragrafo 6° do Artigo 28 ; (XXXI1V) exclusdo do
Paragrafo 7° do Artigo 28; (XXXV) alteragdo no Caput do Artigo 39 ; (XXXVI) alteragdo no Paragrafo 1° do Artigo 39 ;
(XXXVII) alteragao no Paragrafo 2° do Artigo 39 ; (XXXVIII) exclusdo dos Paragrafos 3°, 4° e 5° do Artigo 39; (XXXIX)

exclusédo do Artigo 40; (XL) exclusédo do Artigo 41 e renumeracdo dos Artigos posteriores; (XLI) alteragdo no Caput e
no Paragrafo 1° do antigo Artigo 42 e novo Artigo 40 ; (XLII) alteragdo no Paragrafo 7° do antigo Artigo 42 e novo
Artigo 40 ; (XUII) alteracéo no Caput do antigo Artigo 43 e novo Artigo 41 ; (XLIV) alterac@o no antigo Artigo 44 e
novo Artigo 42 ; (XLV) alteragdo no antigo Artigo 45 e novo Artigo 43 ; (XLVI) exclusdo do antigo Artigo 46 ; (XLVII)
inclusdo de novo Artigo 44 ; (XLVIIl) exclusdo do antigo Artigo 47 ; (XLIX) alteragdo no Caput e exclusdo dos
Paragrafos 1° e 2° do antigo Artigo 48 e novo Artigo 45 ; (L) alteragdo no Caput do antigo Artigo 51 e novo Artigo 48;

3. renumeracdo dos artigos e das remissdes constantes no Estatuto Social, b em como sua consolidagédo.

Informacdes Gerais
1. Os Boletins de Voto a Distancia recebidos para a primeira convocaga 0 da Assembleia serdo considerados para esta
segunda convocagao.

2. Os acionistas encontrardo todas as informac6es necessarias para melhor ente ndimento das matérias acima QR "0DQXDO
para Participacdo de Acionistas 2 Assembleia Geral Extraordinaria 2 Proposta da Administragdo p TXH HVWiI QR VLWH
Companhia  www.lojasrenner.com.br/ri e no site da CVM  www.cvm.gov.br . A Companhia disponibiliza o e-mail
ri_lojasrenner@lojasrenner.com.br _ para acesso a area de Relacdes com Investidores, que esta apta a esclarecer qualquer

davida em relagdo a Assembleia.

Porto Alegre, RS, 01 de margo de 2018.

Osvaldo Burgos Schirmer
Presidente do Conselho de Administragéo
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